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1 §§ 877-892

Protokoll fort vid styrelsemdte med Scenkonst Ost AB

Tid: Torsdag den 12 mars 2026 klockan 13.00-16.30
Plats: Vingen, Louis De Geer

§877 Motets oppnande

Sammantradet 6ppnas av styrelsens ordférande Lars Hagman.

§878 Motets behoriga utlysande

[SCENKONST ©ST

2026 -03- 25
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Enligt bolagsordningen ska styrelsen kallas senast sju dagar fére sammantrade.

Ordféranden finner att motet har utlysts enligt bolagsordningen.
Styrelsen anser sig darmed behorigen sammankallad.

§879 Val av sekreterare

Styrelsen BESLUTAR

att utse Alma Forsberg till métets sekreterare.
§880 Upprop av narvarande ledaméter och suppleanter
Ledamoter

Lars Hagman (L) Ordférande
Louise Malmstrom (S) Vice ordférande
Paul Lindvall (M) 2 vice ordférande
Ake Bjerselius (M) Ledamot
Rebecca Hagg (S) Ledamot

Maja Engstrom (V) Ledamot

Maria Almesaker (M) Ledamot
Suppleanter

Britt Bodé Westerholm (LL) Suppleant

Lina Cederldf (M) Suppleant
Agneta Larsson (M) Suppleant
Madeleine Johansson (C) Suppleant
Ovriga nirvarande

Monica Fredriksson Tal VD
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Susanne Aman
Henrlk Johansson
Maria Eklund
Sofia Winiarski
Johanna Tafvelin
Andreas From.
William Wahlstedt

Ej ndrvarande
Anna Drake af Hagelsrum (L)

Rolf Hansson (V)
Elvira Wibeck (KD)
Jenny Sandstrom

§881

Dagordningen godkédnns.,

§882 Val av protokolljusterare
Styrelsen BESLUTAR
att
protokollet.
§883

Foregaende styrelsemétesprotokoll fran 2026-02-09 samt minnesanteckningar fran AU 2026-

Datum

2026-03-12

Ekonomichef

Tt teaterchef
Konstnéarlig chef
Konstnarlig chef
Arbetstagarrepresentant
Arbetstagarrepresentant
Arbetstagarrepresentant

Suppleant
Suppleant
Suppleant
Arbetstagarrepresentant

Godkannande av dagordning

02-27 godkénns och laggs till handlingarna.

§884

Anméiiningar och informationer

§§ 877—892

Scenkonst Ost
Ostgdtateatern
Ostgdtamusiken
SON

Symf

Symf

Scen & Film

Norrkopings kommun
Region Ostergbtland
Region Ostergétland
Scen & Film

Paul Lindvall och Louise Malmstrém utses att utdver ordféranden justera

Féregdende motesprotokoll och minnesanteckningar fran AU

Monica Fredriksson Tal meddelar att inga anmalningar finns att rapportera.

§885

Arsredovisning 2025 fér Scenkonst Ost AB

a) Arsredovisning — Susanne Aman

b) Rapport fran auktoriserad revisor — Susanne Lindberg
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¢) Rapport frén lekmannarevisorerna — Urban Persson och Karin
Jaderbrink

a) Susanne Aman presenterar arsredovisning.

For rakenskapséret 2025 redovisar Scenkonst Ost ett positivt resultat med 3 175 tkr fore
bokslutsdispositioner. Hela dverskottet har reserverats genom Overavskrivningar, vilket
innebar att resultatet fére skatt blir O kr. Efter skatt uppstar ett underskott pa 178 tkr som ar
hanfbrliga tilt kostnader som inte &r avdragsgilla i inkomstdeklarationen.

Biljett- och konsertintékterna har fortsatt att utveckias positivt och har dkat till 27 315 tkr vilket
ar 2 617 tkr mer jamfdrt med firra aret. Alla verksamheterna har dkat sina intakter under
aret. Samiat har verksamheterna bidragit till att bolagets totala intékter dverstiger budget
med 1331 tkr.

Produktionskostnaderna ar hgre 8n budget och en orsak r att extern konstnérlig
kompetens har anlitats for specifika insatser och vikarie for ordinarle personal. Det har
medfdrt att vissa kostnader har flyttats fran personalkostnader till produktionskostnader.
Flera lyckade géstspel har genomfirts under 3ret, vilket har dkat intékterna men dven
produktionskostnaderna.

Personalkostnaderna har minskat tydligt mot budgeten. Minskningen har delvis sin grund i
ovan namnda foréndring, men forklaras &ven av lagre pensions- och semesterkostnader
samt vriga personalrelaterade kostnader sdsom arbetsgivaravgifter och liknande paslag
som en f6ljd av den minskade ldnevolymen.

Foretagets Gvriga externa kostnader har minskat mot budget och den frémsta orsaken &r att
flytten till de nya lokalerna fick skjutas fram négot pa grund av forseningar i fardigstéllandet
av byggnaden,

Scenkonst Osts soliditet uppgar i bokslutet till 43 %, vilket ar en férbéttring mot féregaende
ar. Soliditeten dverstiger darmed &garkravet om 30 % med god marginal och visar pa en
fortsatt stabil finansiell stallning.

b) Rapport fran revisor
Susanne Lindberg foredrar drendet. Revisionen bedéms ha varit odramatisk utan
storre foréndringar. Fokus har legat pa véasentliga processer och riskomraden, sarskilt
personalkostnader och IT. Inképs- och attestprocesser samt lénehantering bedéms
fungera vél, med rekommendation om fortsatt uppfélining av arbetstider. Skatter och
avgffter har deklarerats i tid och bokslutsprocessen har fungerat tillfredsstallande.
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¢) Rapport fran lekmannarevisorerna
Karin Jaderbrink och Urban Persson rapporterar for lekmannarevisorernas rakning.
Granskningen har omfattat verksamhet, intern kontroll samt styrning, budget, mal och
styrelsearbete. Den samlade beddmningen &r grén och verksamheten beddms
bedrivas i enlighet med uppsatta mal, med rekommendation om fortsatt utveckling av
riskunderlag och jamférande nyckeltal.

Styrelsen BESLUTAR

att godkéanna arsredovisningen for 2023.

§886 Uppfdljning av verksamhetsplanen 2025
Susanne Aman, ekonomichef foredrar arendet.

Verksamhetsplanen foljs upp under ret i samband med delarsrapporten per augusti och
bokslutet. Den sammanfattar verksamheten under de fyra inriktningsmalen Publiken,
Konsten, Omvérlden och Kvaliteten

Under 2025 har Scenkonst Ost haft 33 mal i verksamhetsplanen. Av dessa &r 26 stycken
uppfyilda heit och 7 stycken ar delvis uppfylida. Det finns inga mal som inte uppfyllis alls.
Under varje mal star vilka indikatorer som ska vara uppfyllda for att maélet ska vara det.

Utdver detta finns aktiviteter dar en avstamning skeit av om de ar genomforda, pagar eller
om de inte startat.

Styrelsen BESLUTAR
att godkanna uppfdljningen av verksamhetsplanen for 2025.
§887 Trearsplan och budget 2027-2029
Monica Fredriksson Tal, Henrik Johansson, Sofia Winiarski och Maria Eklund foredrar

arendet,

Tredrsplanen for Scenkonst Ost med verksamheterna NorrkGpings Symfoniorkester (SON),
Ostgotateatern med Ung Scen Ost och Ostgdtamusiken visar att méalen fortfarande ar hogt
satta for verksamheterna. Scenkonst Ost ar en viktig arbetsgivare for visstidsanstélida och
frilansare inom kultursektorn,
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Budgeten fér 2027 &r gjord utifran en upprakning pa 2,62% frén dgarna, samma ram som fér
ar 2026, samt att upprékning med 0% fran staten. Den statliga delen av verksamhetsbidraget
via Region Ostergdtiand urholkas snabbt da inga upprakningar har gjort under flera ar och
forra aret var det dven en reducering ske av bidraget med 0,61%. For Scenkonst Ost
paverkas intékissidan kraftigt eftersom det statliga bidraget utgdr 30% av det totala
agarbidraget, Indexupprékningen av Agarnas verksamhetshidrag &r langsiktigt den viktigaste
faktorn for att skapa framférhalining och ekonomisk stabilitet i bolaget.

For att hantera lokalkostnadsokningar och laga indexdkningar 8kas ambitionsnivan nar det
galler intaktsdkningar men &ven kostnadsbesparingar kommer att behéva genomforas.
behdvs som kommer paverka bade verksamheterna och antal anstéllda, Sammantaget finns
intaktsdkningar och kostnadsbesparingar med 8 100 tkr 2027 och 8 254 tkr 2028. Nya
berakningar kommer ske sé snart indextalen &r definitiva

Styrelsen BESLUTAR
att godkénna trearsplan med budget for 2027-2029.

§888 Rapport fran bolagsledningen Scenkonst Ost

Monica Fredriksson Tal, VD informerar Gvergripande om Scenkonst Ost. Monica redogér
for status avseende biljettforséljningen for varen 2026 fér samtliga verksamheter. Hon visar
aven bilder frn de nya lokalerna och informerar om nasta steg i flyttprocessen. Vidare
lamnas en omvarldsorientering dar Tillsammans for SON samt ett talangmdte mellan
Norrk&pings Symfoniorkester och IFK Norrkdping berdrs. Avslutningsvis presenterar hon
viktiga handelser och méten under varen.

Sofia Winiarski, konstnarlig chef SON, rapporterar om laget pa SON. Sofia belyser att den
ekonomiska prognosen fér 2026 beddéms som positiv. Hon lyfter Onskekonsert samt géstspel
i Skellefted som har genomfbris. Sportlovsorkestern lyfts fram som en viktig del i Norrkdpings
Symfoniorkesters arscykel. Vidare berattar hon om konserten Petter méter SON som blev en
succe.

Maria Eklund, konstnérlig chef Ostgétamusiken, rapporterar om laget pa Ostgétamusiken.
Rhapsody of Queen genomfdrs med fullsatt salong och gott resultat. Vidare genomférs
instrumentdagar, dock med nagot farre deltagare an tidigare, vilket delvis bedéms bero pa att
arrangemanget lag for nara storbandsdagarna i tid. Slutligen informeras om produktionen
Den rida ballongen, en forestéllning fér barn.
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Henrik Johansson, tf teaterchef, rapporterar om laget pa Ostgttateatern och Ung Scen Ost.
Premidr har genomférts for Folke och Nedstértad Angel. Ostupproret turnerar i lanet och har
natt rekordpublik i Boxholm, dér arbetet i bygdegardarna varit sérskilt framgangsrikt.
Premidrerna har haft god recensentnérvaro. Samarbete har inletts med Norrkdpings
stadsbibliotek kring bokcirkiar med bok-, regi- och férfattarsamtal, med ambition att fortsatta
upplagget, bland annat i samband med Jéavla karlar.

Ung Scen Ost lanserar en improvisationsforestalining som planeras att genomftras i
klassrum under hdsten. Vidare informeras om satsningen for en bussteater samt om en
utlysning dér dramatiker ges mdjlighet att anstka om att skriva en ny pjas. Nypremiar
planeras for Hjdlp dom kommer samt urpremidr av Vem i hela vériden kan man lita pa.
Siutligen redovisas en ledarskapsutbildning kopplad fill ett filmprojekt som nu lanseras.

Styrelsen godkénner rapporterna och lagger dem till handlingama.

§889 Scenkonst Osts ideella férening

Monica Fredriksson Tal, VD foredrar rendet.

Monica redogdr fér behovet av att bilda en ideell férening, bland annat fér att méjliggora
ansokningar om medel fran olika stiftelser. En diskussion férs kring styrelsens
sammansattning i en sadan férening. Styrelsen dnskar aterrapportering i fragan.

§890 Nasta styrelsemote

Information [Amnas om att nasta styrelsemate ager rum mandag den 8 juni och planeras som
ett heldagsmote kl. 09.00-17.00.

§891 Ovriga fragor

Johanna Tafvelin, ordférande f6r SYMF, uppmaéarksammar att detta &r hennes sista
styrelseméte. Hon tackar for sin tid i styrelsen och onskar 6vriga ledamdter lycka till i det
fortsatta arbetet. Lars, tillsammans med Gvriga i styrelsen, framfor ett tack till Johanna
Tafvelin for hennes insatser.

§892 Mdétets avsiutande

Lars Hagman avslutar styrelsemétet och tackar for deltagande och engagemang.

Detta dokumentet har signierats genom digitala siégnerin stjinsten GatAccepl.
Fingerprint: 755716804067 c0H Shd8493h985984de 702 14c77d27 7h35 1 Gatabiceeda’ 170911 cfedBeG25/09 (Gdabbbsbi 1747 1ab6d9aad027ab99he212770666210560d




Datum

[ X
SCENKONST QST 2026-03-12 §§ 877802
NORRKOPINGS SYMFONIORKES TER» OSTGUOTAMUSIKEN -OBTGOTATEATERN
Vid protokollet
Alma Forsberg
Justeras
Lars Hagman, ordférande Paul Lindvall Louise Malmstrém
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