N o
KS 2025/1526

NORRKOPING 2026-04-17

Kommundirektoren

Handlaggare, titel, telefon
Lotta Rengart, ekonomistrateg
Marie Nilsson, controller

Ekonomisk uppfoljning
for NorrkGpings kommun
mars 2026

Bilaga 1-14

Postadress Besoksadress Telefon Telefax E-post
Norrképings kommun Radhuset 011-15 00 00 011-1352 10 kommundirektoren@norrkoping.se

Kommundirektéren Internet
601 81 Norrkdping www.norrkoping.se


nrk16613
Överstruket

Marie Nilsson
Överstruket

Marie Nilsson
Överstruket


INNEHALLSFORTECKNING

Kommunstyrelsen
Overféormyndarnamnden
Utbildningsndmnden

Kultur- och fritidsnamnden
Kompetensforsorjningsnimnden
Socialnamnden

Vard- och omsorgsnamnden
Samhdllsplaneringsndmnden
Byggnads- oci miljoskyddsndmnden
Kommunrevision

Valndmnden

Finansrapport

Skatter

Bilaga

10
11
12

13


nrk16613
Överstruket

nrk16613
Överstruket


N TIANSTESKRIVELSE 1(5)

NORRKOPING

Vart diarienummer

KOMMUNDIREKTORENS KONTOR (KS) 2026-02-27 KS 2025/1526 1.2.5

Handlaggare, titel

Kommunstyrelsen

Marten Larsson, ekonom

Ekonomisk uppfoljning kommunstyrelsen mars 2026

Forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen noterar i protokollet den ekonomiska
uppfoljningen per den 31 mars 2026.

2. Kommunstyrelsen vidtar inga atgédrder baserat pd den ekonomiska
uppfoljningen utifrdn kommunstyrelsens sammantagna ekonomiska
stdllning.

Ekonomiskt resultat

Kommunstyrelsen har en tilldelad driftbudgetram om 546,7 mnkr
inklusive ndmndinitiativet Trygghetspaket (KS 2026/0205) pa 3,8 mnkr.
Prognosen till och med 31 mars visar pa ett dverskott pd 8,5 mnkr vilket dr
en forbattring med 3,7 mnkr jamfort med foregaende prognos. Den
positiva fordndringen mot foregédende prognos beror till storsta del av att
personalkostnader prognosticeras ligre dn budget till f61jd av vakanser
under aret.

Kommunstyrelsens budget fordelas pa politisk verksamhet, verksamhet
under kommunstyrelsen och kommunstyrelsen ovrigt. Kommunstyrelsen
ovrigt bestar av kommunalforbund/bolag, centralt finansierade lokaler,
centralt finansierade kostnader, sirskilda KF-beslut, avtal, system och
differentierat personalomkostnadspaligg.

Budget for avdelningarna utgér cirka 36 procent av kommunstyrelsens
totala budget, politisk verksamhet utgdr cirka 5 procent och KS 6vrig
verksamhet utgor cirka 59 procent.

Besparingskravet pd 0,5 procent, motsvarande 2,6 miljoner har hanterats
genom att avstd inflationsupprékning inom verksamheterna och genom
mindre justeringar inom kommunstyrelsen ovrigt.

Postadress
Norrképings kommun

E-post
norrkoping.kommun@norrkoping.se

Kommundirektérens kontor (KS) Internet

601 81 Norrkdping

www.norrkoping.se



NORRKOPINGS KOMMUN TIANSTESKRIVELSE 2(5)

Vart diarienummer

KOMMUNDIREKTORENS KONTOR (KS) 2026-02-27 KS 2025/1526 1.2.5

Orsaker till avvikelse

Avdelningarna, tillvéxt- och utvecklingskontoret

Avdelningen digitalisering och IT redovisar ett underskott pa 6,1 mnkr,
vilket dr en forsdmring med 0,2 mnkr jamfort med foregaende prognos.
Underskottet beror till storsta delen pa att kostnaden for licenser har dkat
motsvarande cirka 2,5 mnkr, att avtalet for telefoni 6kade med cirka 1,0
mnkr samt att forvaltningen av kommunens Bl-system kridvt mer kapacitet
for att mota verksamhetens behov motsvarande en kostnadsokning med
cirka 2,3 mnkr. Personalkostnader berdknas bli cirka 0,3 mnkr hogre dn
budgeterat.

Avdelningen for kontakt och service redovisar en obalans pa 1,3 mnkr
vilket dr en forsdmring med 1,3 mnkr mot foregdende prognos. Avvikelsen
beror pa minskade intdkter kopplade till uteblivna uppdrag samt hogre
personalkostnader dn budgeterat.

Avdelningen for kommunikation redovisar en obalans pa 2,1 mnkr vilket
ar en forsdmring med 0,5 mnkr mot foregédende prognos. I avdelningens
budget for 2026 finns en ofinansierad budgetpost pa 1,6 mnkr samt
obudgeterade kostnader motsvarande 0,5 mnkr f6r genomforande av
platsvaruméirkesarbetet. Under 2025 fanns en separat budgetpost beviljad
av kommunfullmiktige motsvarande 0,5 mnkr for platsvarumérkesarbetet,
som ¢j forbrukades till f6ljd av vakanser pa ledningsniva.

Ovriga avdelningar redovisar en budget i balans.

Avdelningarna, kommundirektérens kontor

Kommundirektorens avdelning prognostiserar ett dverskott pa 1,9 mnkr
vilket ir oforindrat med foregaende prognos. Overskottet beror pa ligre
kostnad for lokalhyra samt lagre kapitalkostnader an budgeterat till f6ljd
av forsenad renovering av radhuset.

Avdelningen for demokrati och stod prognostiserar ett verskott pa 1,3
mnkr vilket dr en forbittring med 0,8 mnkr jimfort med foregéende
prognos. Overskottet beror pa vakanser under aret vilket medfor ligre
kostnader for personal én budgeterat.

Trygghets- och sdkerhetsavdelningen prognostiserar ett Gverskott pa 3,0
mnkr vilket dr en forbéttring med 3,0 mnkr jimfort med foregaende
prognos. Overskottet beror pa att investeringsprojekt har blivit forskjutna i
tiden vilket medfor att arets kapitalkostnad prognosticeras bli ldgre 4n
budgeterat. Overskottet beror Aven pa vakanser under ret vilket medfor
lagre kostnader for personal dn budgeterat samt att drets kostnader for
verksamhetsmedel prognosticeras bli lagre dn budgeterat.
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Vart diarienummer

KOMMUNDIREKTORENS KONTOR (KS) 2026-02-27 KS 2025/1526 1.2.5

HR-avdelningen prognostiserar ett 6verskott pa 0,5 mnkr vilket dr en
forbattring med 0,5 mnkr jimfort med foregdende prognos. Overskottet
beror pa vakanser under aret vilket medfor ldgre kostnader for personal dn
budgeterat.

Ekonomi och styrningsavdelningen prognostiserar ett dverskott pa 2,3
mnkr vilket dr en forbéttring med 2,3 mnkr jamfort med foregaende
prognos. Overskottet beror pa vakanser under aret vilket medfor ligre
kostnader for personal én budgeterat.

Ovriga avdelningar redovisar en budget i balans.

Samhéllsfastigheter

Avdelningen ér till storsta delen intéktsfinansierad. Cirka 1 526 mnkr
bestar av hyresintdkter samt 87,2 mnkr finansierade via budgetram.
Tillsammans med 6vriga intdkter ger det en budgetomslutning pa cirka
1 646 mnkr.

Efter mars manads uppf6ljning bedoms avdelningen redovisa en budget 1
balans vid érets slut vilket dr ofordndrat mot foregaende prognos.

KS 6vrig verksamhet

For KS 6vrig verksamhet prognosticeras ett dverskott om 9,0 mnkr vilket
ar en forsdmring med 1,0 mnkr jamfort mot foregdende prognos.
Overskottet kan delvis hirledas till att drets kostnader for forsikringar
samt system prognosticeras bli ligre in budgeterat. Aven kostnaden for
rdddningstjdnsten prognosticeras bli ldgre 4n budgeterat pa grund av att
lokalhyra for en ny verkstadslokal kommer forst ar 2027.

Overskottet minskas av att kostnaden for arets S:t Olofsfest beddms kosta
1,0 mnkr mer 4n budgeterat samt hamnen dér ett nytt avtal innefattande
farledsservice och isbrytning beréknas kosta 0,7 mnkr mer dn budgeterat.

Investeringar

Kommunstyrelsen har en tilldelad budget ar 2026 pa 1 260,5 mnkr och en
total budgetram pa 8 798,8 mnkr for digitaliseringsavdelningen,
hamninvesteringar, lokaler och 6vriga kommunstyrelsen. Total prognos
visar en positiv avvikelse med 69,5 mnkr jimf{ort med total budgetram.
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Vart diarienummer

KOMMUNDIREKTORENS KONTOR (KS) 2026-02-27 KS 2025/1526 1.2.5

Pagiaende och avslutade

Total budget for hel jekttid
investeringsprojekt i tkr otal budgetram for hela projekttiden

Néamnd: Total budgetram | Total prognos Avvikelse

Kommunstyrelsen varav:

- digitaliseringsavdelningen 204,8 177,8 27,0
- hamnen 2 085,4 2 085,4 0,0
-Ovrigt KS 53,9 46,5 7,4
Kommunstyrelsen Lokaler 6 454,7 6419,6 35,1
Totalt: 8 798.8 87293 69,5

Total prognos exklusive de projekt i verksamhetslokaler som
prognostiseras eller beslutats att inte genomforas ger en negativ avvikelse
med 48,3 mnkr, (KS 2025/0341).

Kommunstyrelsen Tf)tal
avvikelse
Kommunstyrelsen varav:
- digitaliseringsavdelningen 27,0
- hamnen 0,0
-ovrigt KS 7,4
Kommunstyrelsen lokaler: 35,1
-lokaler som ej ska genomforas -117,8
Totalt: -48,3

Digitaliseringsavdelningen har en tilldelad budget ar 2026 pa 67 mnkr och
en total budgetram péa 204,8 mnkr. Total prognos visar en positiv avvikelse
pa 27 mnkr jamfort med total budgetram.

Hamninvesteringar har en tilldelad budget ar 2026 pa 278,3 mnkr och en
total budgetram pa 2 085,4 mnkr. Total prognos visar ingen avvikelse
jamfort med total budgetram.

Ovriga kommunstyrelsen har en tilldelad budget &r 2026 p4 2,7 mnkr och
en total budgetram pa 53,9 mnkr. Total prognos visar en positiv avvikelse
med 7,4 mnkr jAmfort med total budgetram till f61jd av att projekt inom
sakerhet har beviljats bidrag som kommer finansiera del av investeringen
(KS 2024/1203) och projekt avslutats med overskott pa investeringen.

Kommunstyrelsens lokaler har en tilldelad budget ar 2026 pd 912,5 mnkr
och en total budgetram pé 6 454,7 mnkr. Total prognos ligger pa
6 419,6 mnkr vilket innebér en positiv avvikelse med 35,1 mnkr.
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Under januari har kommunstyrelsens lokaler avslutat och slutredovisat
projekt med en total budgetram pd 920,1 mnkr och en positiv avvikelse
med 117,8 mnkr jamfort med total budgetram. Av den totala budgetramen
pa 920,1 mnkr avser 809,5 mnkr genomforda projekt med en positiv
avvikelse pa 7,1 mnkr jamfort med total budgetram och ej genomforda
projekt med en total budgetram péd 110,7 mnkr. Total prognos exklusive de
projekt i verksamhetslokaler som slutredovisats ger en negativ avvikelse
med 82,7 mnkr vilket motsvarar en negativ avvikelse pa 1,5% av total

budgetram.

Kommunstyrelsens lokaler: Total
ommunstyrelsens lokaler: avvikelse
Kommunstyrelsens lokaler 35,1

- lokaler som ¢j ska genomforas -117,8
Totalt: -82,7

Péagdende projekt med storst negativ avvikelse dr Styrstad skola och
Malvakten dldreboende (tidigare Fiskeby 1:43). Styrstad skola har en total
budgetram pa 252 mnkr och redovisar en negativ avvikelse pd 23,6 mnkr
jamfort med total budgetram till f61jd av 6kade kostnader pa grund av
vérldslaget. Kostnadsavvikelsen utgors av

onormala prisfordndringar pa grund av kriget i Ukraina vilka har reglerats i
enlighet med géllande avtalsvillkor. Tillgdngen p& material (stal,
drivmedel, trdvaror med mera) och prisbilden fordndrades kraftigt.
Malvakten dldreboende, nybyggnad 80 ldgenheter har en total

budgetram pa 246 mnkr och redovisar en negativ avvikelse pd 16 mnkr
jamfort med total budgetram till f61jd av att det patraffats PFAS i
grundvattnet som paverkar byggnationsprocessen.

Kommundirektorens kontor (KS)

Carl Bartler Petter Skill
kommundirektor ekonomidirektor

Beslutet skickas till:
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Handlaggare, titel

TJANSTESKRIVELSE

Vart diarienummer

2026-04-08

Overformyndarnimnden

Anneli Hagberg, enhetschef

Svetlana Tsoy, ekonom

Ekonomisk uppfoljning mars 2026

Forslag till beslut

1. Overférmyndanimnden godkéinner den ekonomiska
uppfoljningen efter tre manaders verksamhet och 6versander
den till kommunstyrelsen.

2. Paragrafen justeras omedelbart.

Ekonomiskt resultat

Overformyndanimnden har en budgetram om 25 948 tkr. Det
ackumulerade utfallet efter mars manad ar 6 310 tkr, vilket motsvarar
24% av arsbudgeten (riktvirde ar 25%).

Efter tre ménaders verksamhet prognostiseras budget i balans.

Beskrivning av arendet

Overformyndarnimndens budget 2026 uppgar till 25 948 tkr. Utfallet efter
tre manaders verksamhet ligger pa 6 310 tkr. Utfallet understiger riktvardet

1(2)

OFM 2025/0044 2.4.1

nagot.

Ekonomisk uppfoljning

Period 20260101-

20260331 Prognos Avvikelser

Belopp i (tkr) Budget 2026 | Utfall hittills | nettoutgifter | P03

Overférmyndarndmnden 463 94 463

Personal och administration 17 786 4 295 17 786

Utbildning och nyrekrytering

stallféretradare 147 - 147

Overférmyndarnamndens

ansvar 7 310 1974 7 310

Huvudmannens

arvodesansvar -1 - 86 -

Flyktingbarn 242 34 242

Summa 25 948 6 310 25948
Postadress E-post

Norrképings kommun

Overférmyndarenheten

601 81 Norrkdping

norrkoping.kommun@norrkoping.se

Internet
www.norrkoping.se
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Vart diarienummer

OVERFORMYNDARENHETEN 2026-04-08 OFM 2025/0044

Investeringar

Overférmyndarnimnden har inga pagéende investeringar.
Ekonomiska konsekvenser

Beslutet innebir inga ekonomiska konsekvenser.
Beslutsunderlag

Inga beslutsunderlag bildggs tjansteskrivelsen.

Overformyndarenheten
Anneli Hagberg Svetlana Tsoy
Enhetschef Ekonom

Beslutet skickas till:
Ekonomi- och styrningsenheten
Revisionskontoret
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Vart diarienummer

UTBILDNINGSKONTORE 2026-03-26 UN 2026/0003 1.1.3

Handlaggare, titel

Utbildningsndmnden

Mikael Osterskog, ekonomichef

Ekonomisk uppfoljning per mars 2026

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden godkinner den ekonomiska uppféljningen till och
med mars 2026 och skickar den till kommunstyrelsen.

Ekonomiskt resultat

Utbildningsndmndens budgetram fran kommunfullméktige for 2026 &r
4 422 221 tkr, exklusive tillaggsbudgetlon 2026.

Utbildningsndmnden prognosticerar en ekonomi i balans.

Utbildningsnamnden prognos Mkr | 2024 | 2025 ;?:ri
Forskola 7,6 3,7 0,0
Grundskola -23,4 | -2,3 0,0
Gymnasiet 12,7 8,6 0,0
Ovriga verksamheter -1,5 6,5 -5,2
Kommunala verksamheterna -4,6 16,5 -5,2
Central kostnad underskott -7,0 -0,9 0,0
Centrala poster 6vrigt 69,1 64,1 5,2
Tillaggsbudget [6n 3 manader 33,0 | 28,0 0,0
Centrala poster 95,1 | 91,2 5,2
Utbildningsndmnden 90,5 | 107,7 | 0,0

For alla verksamheter finns som tidigare ar risker kopplat till barn- och
elevantal, 1 forskolan och grundskolan prognosticeras ett minskat barn- och
elevantal. Det finns osékerheter for alla verksamheter i vilken
skola/program eller huvudman som vardnadshavare och elever viljer.

Befolkningsprognosen har varit dverskattad under flera ar vilket lett till
overskott 1 centrala poster for volymersittning till skolorna. Barnen och
eleverna har inte funnits i den man det har prognosticerats. Det ar dnnu
osdkert om trenden fortsétter 2026 och det kommer visa sig forst 1 host.

Postadress
Norrképings kommun
Utbildningskontoret
601 81 Norrkdping

E-post

S:t Persgatan 95 norrkoping.kommun@norrkoping.se
Internet
www.norrkoping.se
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Vart diarienummer

UTBILDNINGSKONTORET 2026-03-26 UN 2026/0003 1.1.3

Forskola (prognos 0 mkr)
Den kommunala forskolan prognosticerar en ekonomi i balans.

Grundskola (prognos 0 mkr)
Den kommunala grundskolan prognosticerar en ekonomi i balans.

Gymnasiet (prognos 0 mkr)
De kommunala gymnasieskolorna prognosticerar en ekonomi i balans.

Ovriga verksamheter (prognos -5,2 mkr)

Verksamheterna nattomsorg och den 6ppna forskolan prognosticerar en
ekonomi i balans. Verksamheten familjedaghem prognosticerar ett
underskott pd -0,2 mkr.

Verksamheterna ABIS och korttidstillsyn prognosticerar en ekonomi 1
balans.

Centrum for flersprakighet arbetar med att anpassa sin verksamhet efter ett
minskat antal elever. Prognosen éar ett underskott om — 4,7 mkr.

Studerandebostdder som tidigare har redovisats inom gymnasiet
prognosticerar ett underskott om -0,3 mkr.

Centrala poster (prognos 5,2 mkr)
Centralt prognosticeras ett overskott om 5,2 mkr, det dr framst farre elever
under varterminen inom grundskolan och gymnasiet.

Arsarbetare
Utbildningskontoret redovisar 4 083 arsarbetare 1 mars vilket &r en
minskning med 89 arsarbetare fran foregaende ars snitt.

Investeringar

Utbildningsndmnden har en investeringsbudget pa 20 000 tkr for 2026. Det
finns 53 841 tkr kvar frén tidigare drsbudgetar. Hittills har 3 861 tkr
fordelats till nya/befintliga projekt under 2026. Det ar inte nagra projekt
som har avslutats hittills 1 ar. 2 514 tkr har forbrukats hittills i ar. Det finns
69 980 tkr kvar att fordela. Investeringarna for 2026 bedéms rymmas inom
den totala investeringsramen.
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UTBILDNINGSKONTORET 2026-03-26 UN 2026/0003 1.1.3

Beslutsunderlag

- Tjénsteskrivelse - Ekonomisk uppf6ljning per mars 2026 (UN
2026/0003-5).

Arsarbetarrapport mars 2026

Volymanalys varen 2026

Ekonomisk uppfoljning forskolan mars 2026
Ekonomisk uppf6ljning grundskolan mars 2026
Ekonomisk uppf6ljning gymnasieskolan mars 2026

Utbildningskontoret

Jonas Eriksson
utbildningsdirektor

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen
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NORRKOPING Vart diarienummer

TILLVAXT- OCH UTVECKLINGSKONTORET (KFN) 2026-04-07 KFN 2025/0400 1.2.5

Handlaggare, titel

Kultur- och fritidsndmnden

Lena Cademan Ottosson, ekonomichef

Ekonomisk uppfoljning till och med mars 2026 och
resultatprognos 2026

Forslag till beslut

1. Kultur- och fritidsndmnden godkadnner den ekonomiska
uppfoljningen per den 31 mars 2026 och ldmnar den till
kommunstyrelsen.

2. Kaultur- och fritidsndmnden forklarar paragrafen omedelbart
justerad.

Ekonomiskt resultat

Kultur- och fritidsndmndens budgetram 2026 {or driftsbudgeten uppgar
till 490 226 tkr. Namndens uppdrag &r att ha noll i resultat efter 2026 érs
utging.

Kultur- och fritidsndmnden redovisar i prognos 03/2026 ett nollresultat,
det vill sdga, verksamhetens kostnader berdknas ligga inom den beslutade
budgeten for aret. Beviljad investeringsbudget kommer att hallas.

Investeringar

Kultur- och fritidsndmnden har beviljats en investeringsbudget for 2026 pa
5100 tkr. Dessutom finns investeringsmedel kvar fran tidigare ar
motsvarande 25 676 tkr, vilket ger en sammanlagd investeringsbudget pa
30776 tkr.

Tillvaxt- och utvecklingskontoret (KFN)

Maria Karlsson
tillvaxt- och utvecklingsdirektor

Beslutet skickas till:

Postadress E-post

Norrkdpings kommun norrkoping.kommun@norrkoping.se
Tillvaxt- och utvecklingskontoret Internet

(KFN)

601 81 Norrkdping

www.norrkoping.se
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NORRKOPING Vart diarienummer

KOMPETENSFORSORJININGSKONTORET 2026-04-13 KOFN 2026/0008 2.4.1

Handldggare, titel ) Kompetensforsorjningsnaimnden
Katarina Onmalm, ekonomichef

Ekonomisk uppfoljning mars 2026

Forslag till beslut
1. godkdnner uppfoljningen per 31 mars 2026

2. justerar paragrafen omedelbart

Ekonomiskt resultat

Kompetensforsorjningsndamnden har en budgetram om 627,8 miljoner
kronor. Det ackumulerade utfallet efter mars manad ar 158,8 mnkr,
vilket motsvarar 25,3 procent av arsbudgeten (riktvdrde &r 25 procent).

Budgetavvikelse drift: - 3,1 mnkr (foregdende manad - 3,8 mnkr)
Budgetavvikelse investering: ingen avvikelse (fg minad ingen avvikelse)

Némnden prognostiserar ett underskott efter mars manad. Avvikelsen
beror pé att tilldelad budget inom forsorjningsstdd inte fullt ut motsvarar
forvantad volym, en del av avvikelsen ér hanterad genom att riksnorm och
hyresniva landade ndgot lagre jamf{ort mot dskande infor 2026.

Osikerhet kring prognos for Utbildning for vuxna géllande Skolverkets
beslut for statsbidrag for yrkesvuxkurser pd gymnasiet kan framdver
paverka ekonomiska utfallet.

Kompetensforsorjningsndmndens ekonomiska resultat per verksamhet
redogors nedan.

Kontorsdvergripande

Utfallet uppgar till 24,4 mnkr vilket motsvarar 23,6 procent av arsbudgeten
103,4 mnkr.

Ingen budgetavvikelse

Postadress E-post
Norrkdpings kommun norrkoping.kommun@norrkoping.se
Kompetensférsérjningskontoret Internet

601 81 Norrkoping www.norrkoping.se
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KOMPETENSFORSORJNINGSKONTORET 2026_04_13 KOFN 2026/0008
Arbetsmarknad
Utfallet uppgar till 27,2 mnkr vilket motsvarar 24,6 procent av arsbudgeten
110,2 mnkr.

Ingen budgetavvikelse.

Ekonomiskt bistand
Utfallet uppgar till 78,9 mnkr vilket motsvarar 25,7 procent av
arsbudgeten 306,6 mnkr.

Antalet bistandshushall ligger fortsatt pa en hog niva, men detta har delvis
motverkats av ldgre riksnorm och hyreskostnader &n budgeterat. Volymen
for 2026 ligger i linje med 2025. Den retroaktiva hyreshdjningen som
utfoll i mars blev ligre én berdknat, vilket gav ett ndgot lagre utfall dn
forviantat den manaden. Prognosen framét bedoms dock fortsatt oséker,
med hénsyn till rddande omvirldslédge.

Infor 2025 fick ndmnden ingen tilldelning for volymokning utan endast for
inflation och riksnorm, infor 2026 har nimnden fétt viss tilldelning for
volymokning. Under 2026 har en del av volymokning kunnat hanterats
med anledning av ldgre inflation och riksnorm &n tidigare berédknat.
Budget (inkl schablonersdttning) for 2025 var 208,9 mnkr jamf{ort mot
budget 2026 som dr 223,2 mnkr. Underskottet inom forsorjningsstod 2025
var 14,7 mnkr.

Budgetavvikelse; - 3,1 mnkr (féregdende manad - 3,8 mnkr)

Budget- och skuldradgivning
Utfallet uppgar till 0,8 mnkr vilket motsvarar 23,1 procent av arsbudgeten
3,4 mnkr.

Ingen budgetavvikelse

Utbildning fér vuxna
Utfallet totalt uppgér till 27,5 mnkr vilket motsvarar 26,4 procent av
arsbudgeten 104,1 mnkr.

Verksamheten har 1 dagsldget ingen avvikelse men det dr osékerhet kring
Skolverkets beslut gédllande statsbidrag avseende 2025 som paverkar 2026
ars utfall (statsbidrag gillande yrkesvuxkurser pa gymnasiet som delvis
bokats som intékt i bokslut 2025).

Ingen budgetavvikelse

Orsak till avvikelse (om avvikelse finns)

Volymdkningen inom forsorjningsstod ér orsak till avvikelsen men det
finns dven osékerheter i prognosen for utbildning fér vuxna da ndimnden
véntas besked under aret gillande beslut for statsbidrag géllande
yrkesvuxkurser pa gymnasiet.
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KOMPETENSFORSORJNINGSKONTORET 2026-04-13 KOFN 2026/0008

Atgérder (om negativ avvikelse finns)

Framat kan effekter av kommande aktivitetskrav samt andra dtgérder i
verksamheten sdsom arbete med att skirpa efterlevnad av rddrum péaverka
volymerna inom forsorjningsstod.

Investeringar

Ingen budgetavvikelse.

Kompetensforsorjningskontoret

Pernilla Thott Ljung
Kompetensforsorjningsdirektor

Beslutet skickas till:
Ekonomi- och styrning
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§ 48 Ekonomisk uppfoljning, mars 2026
SN 2026/0069

Beslut

1. Socialndmnden godkénner den ekonomiska uppfoljningen per den
31 mars 2026 och skickar den till kommunstyrelsen.

2. Socialndmnden ger socialdirektoren i uppdrag att ta fram forslag péd
anpassningsatgérder till junindmnden 2026 for att f4 en ekonomi 1
balans.

3. Paragrafen justeras omedelbart.

Ekonomiskt resultat

Socialndmndens tilldelade budgetram for ar 2026 dr 1 940 mnkr, vilket &dr
79,6 mnkr hogre dn for 2025.

Verksamhetens bokslut for 2025 redovisar sammantaget ett underskott pd
ca 121 mnkr inom béade barn- och ungdomsverksamheterna och
vuxenverksamheterna (SN 2026/0070-2).

I budgeten for 2026 fick socialndmnden behélla tillskott frén 2025 pa 50
mnkr for 6kade behov av insatser enligt Socialtjdnstlagen (2025:400)
(SoL). Dessutom tilldelades socialndmnden ett tillfalligt tillskott pa 45
mnkr for 6kade behov av insatser enligt Lag (1993:387) om st6d och
service till vissa funktionshindrade (LSS).

Socialndmnden har beslutat om besparings- och anpassningsforslag pa ca
60 mnkr fOr att anpassa verksamheter till budgetramen 2026 (SN
2025/1215-8, SN 2025/1215-12). Socialkontoret arbetar med ytterligare
anpassningar motsvarande 16 mnkr, vilka berdknas fa effekt till hosten
2026.

Justerarens signatur

Protokollsutdraget bestyrks
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Besparingarna som motsvarade ca 20 mnkr antas till stora delar ge den effekt
som berdknats. De beslutade anpassningarna motsvarande ca

40 mnkr kommer socialkontoret kunna ge en tillforlitligare prognos vid
ndmndsammantriddet i maj och juni 2026, enligt tidigare beslutad tidsplan.
De ytterligare 16 mnkr som socialkontoret har i uppdrag att arbeta fram
anpassningar for dr dnnu osédkra da fler individer som behdver stod

av individ- och familjeomsorg. Inom LSS verksamheten dkar inte antalet
individer men fler har utokat omsorgsbehov vilket genererar flera
omsorgstimmar.

Mot denna bakgrund beddms socialndmnden ga mot ett underskott
motsvarande 20 mnkr. Prognosen utgér fran att socialkontoret uppnar 54
mnkr av de beslutade 60 mnkr i anpassnings- och besparingar. I prognosen
berdknas socialkontoret enbart spara in 2 mnkr av de 16 mnkr 1 ytterligare
anpassningar som socialnimnden gett kontoret 1 uppdrag. Berdkningen 1
prognosen forutsitter ocksa att verksamheterna i dvrigt klarar sig inom
tilldelad budget.

Orsak till avvikelse

Den ekonomiska prognosen har fortsatt flera osdkerhetsfaktorer,
framfor allt inom vuxenverksamheten, till f61jd av volymutvecklingen
samt kostnadsutvecklingen for insatser enligt SoL och LSS. I det
faktiska utfallet per den 31 mars syns delvis effekt av pagaende atgiarder
utifran besparings- och anpassningsforlag.

I uppdraget att avveckla tvd gruppboenden &r en gruppbostad avvecklad efter
den 30 april 2026. Avveckling av ytterligare ett gruppboende behdver
samspela med uppdraget att omfordela boendeplatser inom VPF vuxen innan
det kan ske. Den ekonomiska prognosen avvecklingen berdknas

bli en besparing motsvarande 4,5 mnkr av de planerade 7 mnkr.

Avveckling av daglig verksamhet Nyckeln prognoseras till 2 mnkr av de 4
mnkr som berdknats. Da lokalen behalls till formén for en annan enhet vars
lokal istillet avyttrades. Det innebér att berdknad minskad lokalhyra blev
lagre &n berdknad. Dock kommer den planerade projekteringen for ny lokal
inte bli aktuell. Infor 2027 berédknas full effekt pd besparing av genomford
avveckling av DV Nyckeln.

Justerarens signatur

Protokollsutdraget bestyrks
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Med uppdraget att integrera personligt ombud i befintlig verksamhet
Resursteamet dr prognosen att bespara 3 mnkr istéllet for planerade 4 mnkr
pa grund av forsenad verkstéllighet av beslut.

I maj och juni berdknar socialkontoret kunna ge en utforligare beddmning av
de anpassningar som genomfors. Socialkontoret kommer fortsatt att félja upp
verksamheternas utveckling noggrant och prognosen revideras 16pande under
aret.

Investeringar

Socialndmnden har i budget 2026 fétt investeringar for inkop av
inventarier och utrustning till enheterna pa 3,8 mnkr. Utover detta har
oanvdnda medel fran 2025 Gverforts till 2026 med ett belopp om 2,2 mnkr.
Overforingen avser de investeringsprojekt som inte kunde avslutas 2025.

Utifréan den planering som finns idag kommer samtliga aktuella
investeringsmedel pa 6 mnkr for &r 2026 att forbrukas under aret.

Yrkanden
Marie-Louise Jonander (S) yrkar foljande:
Da vi redan nu kan se att nimnden bedoms ga mot ett underskott

motsvarande 20 mnkr ger vi kontoret 1 uppdrag att ta fram forslag pa
anpassningsatgarder till junindmnden for att f4 en ekonomi i balans.

Olle Connman Ek (M) yrkar bifall till Marie-Louise Jonanders yrkande.

Propositionsordning

Nir forhandlingarna avslutats finner ordforande att det finns ett forslag till
beslut samt ett tilldggsyrkande. Socialndmnden bifaller liggande beslut, samt
beslutar 1 enlighet med yrkande fran Marie-Louise Jonander (S).

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen
Kommunrevisionen

Justerarens signatur

Protokollsutdraget bestyrks
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Justeras:
Alex Nejdemo (L) Jonny Modigh (SD)
ordforande justerare

Justerarens signatur Protokollsutdraget bestyrks
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Vart diarienummer

VARD- OCH OMSORGSKONTORET 2026-04-10 VON 2025/1458 1.1.6

Handlaggare, titel

Vard- och omsorgsnamnden

Anna Magnell, controller

011-152352

Ekonomisk uppfoljning/prognos mars 2026 for vard-
och omsorgsnamnden

Forslag till beslut

1. Vard- och omsorgsndmnden godkénner den ekonomiska
uppfoljningen/prognosen och skickar den till kommunstyrelsen.

2. Beslutet forklaras omedelbart justerat.

Ekonomiskt resultat

Vard- och omsorgsnimndens budgetram for 2026 uppgér till 1 932 486
tkr.

Néamnden berdknar att ha en budget i balans vid éret slut.

Budgetramen &r 42 653 tkr hogre dn for 2025 dér de storsta fordndringarna
avser tillskott for volymforandringar enligt fordelningsmodell dldreomsorg
pa 57 600 tkr och justering av ram péd 18 898 tkr motsvarande en besparing
pa en procent.

Hemtjanst LOV egen regin visar utifran utfallet ett prognosticerat
underskott pé cirka 147 000 tkr vilket &r oforidndrat mot foregdende
ménads prognos.

Att nimnden dnd4 visar en prognos pa budget i balans kan forklaras av
kommande nyttjande av statsbidrag for att sidkerstilla god vard och omsorg
samt att nimndens budget for beviljad tid hemtjénst LOV visar ett
overskott dd hela den beviljade tiden inte utforts.

Orsak till avvikelse (om avvikelse finns)

Hemtjénst LOV egen regin visar utifran utfallet ett oférédndrat
prognosticerat underskott pa cirka 147 000 tkr. I samband med 6kad
grundbemanning i verksamheten pagéar ett omstéllningsarbete att minska

Postadress
Norrképings kommun

E-post
norrkoping.kommun@norrkoping.se

Vard- och omsorgskontoret Internet

601 81 Norrkdping

www.norrkoping.se
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Vart diarienummer

VARD- OCH OMSORGSKONTORET 2026-04-10 VON 2025/1458

kostnader for timanstédllda. Samtidigt som andelen medarbetare med mer
trygga anstdllningsformer har dkat ses i mars ménad en viss minskning av
andel timanstéllda. Effekten av 6kad grundbemanning i verksamheten och
omstdllningsarbetet att minska kostnader for timanstéllda pa &rsbasis
kvarstar.

Néamndens budget for bestélld tid hemtjanst LOV visar ett overskott pa
cirka 118 000 tkr. Orsaken till Gverskottet dr en effekt av att hela den
beviljade tiden inte utfors.

Atgérder (om negativ avvikelse finns)

Atgirder som krivs inom hemtjénsten for att stilla om till en mer
kostnadseffektiv verksamhet dr under genomférande. Samtidigt som en
okad grundbemanning tillfors verksamheten pagar ett omstéllningsarbete
for att anpassa schemalédggning och vikarieanskaffning efter brukarnas
behov.

Okningen av tillsvidareanstilld personal har &nnu inte fullt ut motsvarats
av en minskning av timanstillda, vilket medfort obalans i
bemanningsstrukturen och hogre kostnader. Samtidigt har andelen
medarbetare med mer trygga anstillningsformer okat.

Pé langre sikt bedoms en stirkt grundbemanning bidra till 6kad
kontinuitet, forbéttrad arbetsmiljo och minskat beroende av timanstéllda.

Ett aktivt arbete padgar med att folja upp brukare med hemtjénstinsatser for
att sdkerstélla att beslutad tid 6verensstimmer i relation till behov.

Samtidigt som ndmnden ska halla en ekonomi i balans behdver aret
préglas av ett tydligt fokus pa var kdrnuppgift, vilket dr att sdkerstilla en
god vard och omsorg for vara vard- och omsorgstagare. Det ar i mdtet
mellan medarbetare och den enskilde som vérdet uppstar. Under 2026 ska
darfor planering, arbetssétt och resursutnyttjande i1 6kad utstrackning
stodja mer tid och 6kad nérvaro hos vara vird- och omsorgstagare. En
hogre grad av nédrvaro ar en forutsittning for att ge god vard och omsorg,
starka tryggheten och fanga upp behov i tid.

Investeringar

Vard- och omsorgsndmnden har 1 budget 2026 fatt ett investeringsanslag
for inkdp av inventarier och utbyte av utrustning till enheterna pa 14 450
tkr.

Utdver investeringsanslaget for 2026 har vard- och omsorgsndmnden i
bokslut 2025 foreslagit att 1 440 tkr ska 6verforas frén 2025 till 2026 for
de investeringsprojekt som inte kunde avslutas 2025.

Utifran den planering som finns idag kommer 1 stort sett samtliga
investeringsmedel att forbrukas under 2026.
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VARD- OCH OMSORGSKONTORET 2026-04-10 VON 2025/1458

Vérd- och omsorgskontoret

Ida Bjorkman
Vard- och omsorgsdirektor

Beslutet skickas till:
VON
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NORRKOPING 2026-04-14

SAMHALLSPLANERINGSNAMNDEN

§ 37 Ekonomisk manadsuppfoljning efter 3 manaders

verksamhet
SPN 2025/1272

Beslut

1. Samhillsplaneringsndmnden godkinner den ekonomiska uppféljningen per den
31 mars 2026.

2. Samhillsplaneringsndmnden 6versdnder den ekonomiska uppfoljningen till
kommunstyrelsen.

3. Sambhaillsplaneringsndmnden noterar informationen om kostnadsavvikelse for
Johannisborgslénken till protokollet samt stéller sig bakom
samhillsbyggnadskontorets arbete med att begrinsa kostnadsutvecklingen i
projektet.

4. Sambhillsplaneringsnimnden ger samhéllsbyggnadskontoret i uppdrag att hitta
och vidta atgirder inom ndmndens verksamheter i syfte att minska det forvantade
underskottet.

5. Sambhillsplaneringsndmnden ger samhillsbyggnadskontoret i uppdrag att
aterkomma med en fullstindig genomlysning om varfor leverantorsfakturor inte
kommit in till kontoret pa ritt sdtt samt redovisa till nimnden omfattning, orsaker,
vidtagna samt planerade atgirder.

6. Beslut tas med omedelbar justering.

Ekonomiskt resultat

Vid behandling av drendet dr Rickard Bardun avdelningschef ekonomi och upphandling,
Johan Smedner enhetschef taktisk planering samt Daniella Aman mark- och
exploateringsingen;jor pé plats for att informera och svara pa frigor.

Sambhéllsplaneringsndmndens tilldelade budgetram for 2026 uppgér till ca 986 mnkr.
Budgeten har forstirkts med 2,25 mnkr efter att kommunfullméktige i mars manad tog
beslut om ett sa kallat trygghetspaket, i vilket nimnden fick utékade medel for
klottersanering samt driftmedel for trygghetsframjande investeringar. Utfallet efter tre
manaders verksamhet uppgar till ca 175 mnkr, vilket motsvarar ca 18 % av ndmndens
budgetram.

Justerarens signatur Protokollsutdraget bestyrks
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NORRKOPING 2026-04-14

SAMHALLSPLANERINGSNAMNDEN

Heléarsprognosen for samhéllsplaneringsndamnden efter tre manaders verksamhet ar ett
underskott pd 20 mnkr. Orsaken till underskottet dr forvantade saneringskostnader inom
investeringsprojektet Johannisborgslianken (Johannisborgsforbindelsen etapp 2).
Underskottet vigs till viss del upp av forvantat lagre kapitalkostnader én budgeterat.

I tabellen nedan visas budget for aret, utfall per avdelning efter tre manaders verksamhet
och den prognosticerade avvikelsen for heldret. Utfallssiffrorna visas, som foregdende
manad, exklusive prelimindrbokade/ankomstregistrerade fakturor, dvs fakturor som
inkommit men &nnu inte godkénts och attesterats. Inklusive
prelimindrbokade/ankomstregistrerade fakturor uppgar totala utfallet till 208 428 tkr,
vilket dock dven inkluderar prelimindrbokade fakturor kopplade till investeringsprojekt.

Det har under mars manad kommit till var kinnedom att ett antal leverantorsfakturor som
skickats fran leverantorer saknas i ekonomisystemet. Orsak och omfattning 4r i dagsléget
under utredning, men det paverkar utfallssiffrorna for perioden.

Avdelning Budget 2026 Ack utfall Prognos

(tkr) 31/3 (tkr) avvikelse 31/12

(tkr)

Utveckling och verksamhetsstod 28 503 9910
Samhallsfastigheter 28 620 4617 2 000
Samhallsutveckling (inkl Ostlanken) 85 003 16 223
Stadsbyggnad (inkl tomtratter) 17 814 -3 257 -35 000
Drift och underhall 512 671 74 197 3000
Ekonomi och upphandling 19 346 6 668
Kontorsledning och ndmnd 6 976 1446
Kapitalkostnader 287 022 65 103 10 000
Totalt 985 955 174 908 -20 000

Orsak till avvikelse (om avvikelse finns)

Efter tre ménaders verksamhet prognosticeras ett underskott pd 20 mnkr fér ndmnden
som helhet.

Orsaken till underskottet ar forvintade saneringskostnader inom investeringsprojektet
Johannisborgsldnken (Johannisborgsforbindelsen etapp 2) som inte dr budgeterade och
som redovisningsméssigt ska belasta resultatet och inte kan tas som en kostnad inom
investeringen. Driftkostnaderna fran investeringsprojektet belastar avdelningen
Stadsbyggnad, vars prognosticerade underskott uppgar till 35 mnkr.

Justerarens signatur Protokollsutdraget bestyrks
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Kapitalkostnaderna for aret har nu kommit in i redovisningen och en prognos for aret
inklusive kommande aktiveringar pekar mot ett dverskott jimfort med budget pa 10
mnkr, vilket till del viger upp det forvantade underskottet till f61jd av saneringskostnader
inom Johannisborgsforbindelsen etapp 2.

Kostnaderna for gatubelysningen inom avdelningen Drift och underhall forvéntas bli
lagre &n budgeterat under aret till f61jd av det nya avtal som upphandlades under forra
aret. Intdkterna kopplade till parkering ligger ldgre dn budgeterat efter arets tre forsta
mdnader, vilket vigs upp av hogre intikter &n budgeterat inom enheten Natur och bygg.

For den del av avdelningen Samhillsfastigheter som tillhér Samhéllsplaneringsndmnden
prognosticeras ett dverskott jamfort med budget till f61jd av hogre hyresintékter dn
prognosticerat inom Norra staden.

Ett arbete padgir med att berdkna eventuell paverkan pa drets Ostlanken-relaterade
kostnader till f6ljd av nya forslaget med markforlagda spar genom centrala Norrkoping.

Atgérder (om negativ avvikelse finns)

Den prognosticerade avvikelsen ér kopplad till anldggandet av Johannisborgsférbindelsen
och inte kopplad till nimndens l6pande verksamhet. Utifrdn det ligger huvudfokus pé de
atgirder inom projektet som redovisas under investeringskapitlet nedan. Kontoret
efterstrivar att i mojligaste man balansera avvikelser inom ndmndens verksamheter och
inom verksamheterna sker ett kontinuerligt arbete med att hitta och vidta lampliga
atgirder dér s ar befogat.

Investeringar

I bilaga 1 och 2 presenteras en sammanstéllning 6ver ndmndens samtliga investeringar.
Néamndens investeringsbudget for 2026 uppgar till ca 561 mnkr. Darutéver finns
outnyttjade beslutade investeringsmedel fran tidigare ar uppgéende till ca 634 mnkr.
Utfallet for arets forsta tre manader uppgér till ca 81 mnkr.

Pégaende investeringsprojekt med prognosticerade avvikelser storre dn

+/-2 mnkr redovisas i tabellen nedan. Avvikelserna kommenteras under tabellen.

Justerarens signatur Protokollsutdraget bestyrks
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Projekt-budget Utfall 31/3 Prognos (tkr) Prognos
(tkr) (tkr) avvikelse (tkr)
Bytespunkt Himmelstalund 9500 0 5000 4500
Inventarier Rosen 15 485 6419 12 389 3096
Kardonbanan bygg 232000 267 069 267 075 -35075
Gang och cykelbro Inre 30 000 28174 25000 5000
hamnen
Femoresbron 30 000 36517 36 503 -6 503
Johannisborgslanken 999 800 233730 1215000 -215 200

Bytespunkt Himmelstalund visar ett 6verskott kopplat till bidrag fran Trafikverket, vilket

minskar kommunens insats.

Inventarier Rosen ska visa ett dverskott kopplat till att budgetmedel for inventarier for
vaning 5 koptes in 1 separat investeringsprojekt under 2023, for att lokalerna skulle kunna
tas 1 bruk sa snart ombyggnationen var klar.

Underskottet géllande Kardonbanan har redovisats 1 de ekonomiska uppfoljningarna
under 2022. Projektet berdknas kunna avslutas i sin helhet under 2026.

Gdng- och cykelbro Inre hamnen visar ett 6verskott kopplat till bidrag fran Trafikverket.

Femdoresbron uppvisar en negativ avvikelse bland annat till f61jd av fordyrningar kopplat
till vattendom och kulturminneskrav samt extremt hdga vattenfloden 1 Motala strom som
medforde tekniskt dyrare byggnationssitt.

Johannisborgslinken (Johannisborgsforbindelsen etapp 2) visar en avvikelse i prognosen
mot beslutad budget. Projektet befinner sig i genomférandeskede och arbetet fortloper
enligt plan, men med en uppdaterad kostnadsbild baserad pé ny kunskap och fordndrade

forutsittningar.

Den uppdaterade prognosen visar en bekriftad kostnadsdkning om cirka 16 procent,
motsvarande 160 mnkr. Utdver detta finns identifierade risker och osékerheter kopplade
till bland annat markforhallanden, ledningsomldggningar och omvirldsfaktorer.
Sammantaget innebir detta att den totala kostnadsdkningen i nuldget bedoms ligga inom
ett spann om cirka 16-36 procent jamfort med budget. Den samlade prognosen, baserad
pa nuvarande kunskap och en beddmning av sannolikt utfall, ar att projektets kostnad kan
komma att 6ka med cirka 25 procent, motsvarande 250 mnkr. Av dessa bedoms ca 35
mnkr belasta arets resultat (som beskrivits under rubriken Ekonomiskt resultat ovan) och
215 mnkr belasta investeringsprojektet.

Justerarens signatur

Protokollsutdraget bestyrks
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Avvikelsen beror frimst pa tva faktorer. Dels har fordjupad projektering och
kompletterande undersokningar gett 6kad kunskap om komplexa markforhéllanden och
omfattande ledningsomldggningar. Dels har omvarldsldget fordndrats med kraftigt 6kade
priser inom bygg- och anldggningssektorn senaste dren.

Arbetet inriktas nu pa att minska paverkbara kostnader genom att prova alternativa
tekniska l0sningar, optimera genomforandet samt stirka den ekonomiska styrningen i
projektet. Samtidigt sikerstills att projektets funktion och ldngsiktiga nytta uppratthalls.

Johannisborgsforbindelsen &r en strategiskt viktig investering for att avlasta ett redan hart
belastat trafiksystem, forbattra framkomligheten och mojliggora fortsatt stadsutveckling i
Norrkdping. Projektet dr en del av en storre omstillning av stadens trafikstruktur, med
malet att minska genomfartstrafik i centrala delar och skapa bittre stadsmiljoer.

Exploateringar

Sambhéllsplaneringsndmnden ansvarar for kommunens exploateringsverksamhet. I de fall
avsikten dr att sédlja en fardigstdlld exploateringsfastighet ska denna klassificeras och
viarderas som omsattningstillgang. Gator, parkmark, belysning med mera, som kommer
att finnas kvar i kommunens dgo redovisas som anldggningstillgangar. En fordjupad
uppfoljning av exploateringsprojekten, dess utgifter och inkomster 1 férhallande till
budget, redovisas i bilaga 3. En redovisning av aktuellt l4ge 1 respektive projekt redovisas
i bilaga 4.

Inkomster 1 exploateringsprojekt pdverkar kommunens (ej samhéllsplaneringsnimndens)
resultat. [ prognosen for exploateringsresultatet redovisas poster som paverkar resultatet
ett enskilt &r. Forséljningsintékterna redovisas i resultatet det aret forsdljning har skett.
Exploateringsbidraget redovisas i resultatet i den mén de avsedda
anldggningstillgdngarna anses tagna 1 bruk. Utgifterna som dr kopplade till
forséljningarna redovisas i resultatet det aret som forséljningarna dger rum.

Med anledning av ny inriktning for Ostldnken och nya centralstationen kommer nya
exploateringskalkyler behovas tas fram for paverkade exploateringsprojekt (projekt
890030 och 890031). Forsdljning av Lennings sjukhem, Bollen 8, har nu genomf6rts och
koparen har tilltratt fastigheten 2026-04-01. Inom projekt Klinga 4 (890054) har en storre
fastighetsforsiljning genomforts som innebir en intékt i det projektet pa ca 70 miljoner
vid tilltradet under kvartal 2 2026.

I tabellen nedan visas budget och prognos for arets exploateringsresultat.

Justerarens signatur Protokollsutdraget bestyrks
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NORRKOPING 2026-04-14
SAMHALLSPLANERINGSNAMNDEN
Budget 2026 (tkr) Prognos 2026 (tkr)

Forsaljningsinkomster 235 600 203 141
Tillhérande utgifter, -61 200 -52 817
schablon 26 %

Exploateringsbidrag 16 600 14 746
Exploateringsresultat, 191 000 165 070
paverkan i resultatrakningen

En fordjupad uppfoljning av exploateringsprojekten har genomforts i samband med
denna uppfoljning och prognosen dr nedjusterad jaimfort med budget. Med hinsyn till det
rddande marknadsldget med fortsatt lag efterfrdgan pa bostéder finns fortsatt osdkerheter i
prognosen.

Synpunkter fran samhéllspaneringsndmnden

Sambhéllsplaneringsndmnden ser mycket allvarligt pa att en stor méngd
leverantorsfakturor inte hanterats korrekt och i flera fall forst uppmérksammats genom
paminnelse/kravbrev. Detta &r inte acceptabelt.

Kontoret ska dérfor tydligt markera mot KS och Digit att en fullstaindig genomlysning
omgaende maste genomforas och redovisas till nimnden, inklusive omfattning, orsaker
och vidtagna samt planerade atgérder.

Bilagor

Bilaga 1. Investeringssammanstéllning

Bilaga 2. Investeringssammanstéllning, pagaende projekt
Bilaga 3. Exploateringssammanstéllning

Bilaga 4. Exploateringsredovisning

Yrkanden
Conny Passmark (M) yrkar pa tilligg enligt nedan:
“Ndmnden ser mycket allvarligt pa att en stor mdngd leverantorsfakturor inte hanterats

korrekt och i flera fall forst uppmdrksammats genom paminnelse/kravbrev. Detta dr inte
acceptabelt.

Kontoret ska ddrfor tydligt markera mot Kommunstyrelsen och Digitalisering och IT att
en fullstindig genomlysning omgdende maste genomforas och redovisas till ndmnden,
inklusive omfattning, orsaker och vidtagna samt planerade atgdrder.”

Classe Noid (S) yrkar bifall p4 Conny Passmarks (M) tilliggsyrkande.

Justerarens signatur Protokollsutdraget bestyrks
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NORRKOPING 2026-04-14

SAMHALLSPLANERINGSNAMNDEN

Cecilia Ambjorn (V) yrkar bifall pd Conny Passmarks (M) tilliggsyrkande.

Propositionsordning

Efter 6verldggningar finner ordféranden att det bara finns ett forslag till beslut och finner
att namnden beslutar i enlighet med liggande forslag samt Conny Passmarks (M)
tilldggsyrkande med instimmande av Classe N6id (S) och Cecilia Ambjorn (V).

Ovrig information

Handldggare for drendet dr Rickard Bardun, 011-15 66 40.
Kontorschef dr Bengt Stenberg, telefon 073-020 13 30.

Tomas Tekmen (KD) Magnus Bostrom (SD)
ordforande justerare

Beslutet skickas till:

Ekonomi- och styrningskontoret (KS)
Revisionskontoret

Tillvaxt- och utvecklingskontoret

Justerarens signatur Protokollsutdraget bestyrks
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NORRKOPING Vart diarienummer

SAMHALLSBYGGNADSKONTORET (BMN) 2026-04-10 BMN 2026/0008 2.4.1

Handlaggare, titel Byggnads- och miljoskyddsnamnden
Cecilia Nylander, ekonom

Ekonomisk uppféljning byggnads- och
miljoskyddsnamnden 2026-03-31

Forslag till beslut

1. Byggnads- och miljoskyddsndmnden godkénner den ekonomiska
uppfoljningen per den 31 mars 2026 och ldmnar den till
kommunstyrelsen.

2. Byggnads- och miljoskyddsndamnden har mottagit informationen
och gor bedomningen att informationen inte foranleder nagra
atgirder.

3. Forklarar paragrafen omedelbart justerad.

Beskrivning av arendet

For byggnads- och miljoskyddsndmnden 1dmnas en prognos i balans mot
budget. Budgeten for 2026 ar finansierad dels genom kommunalt anslag
om 51 123 tkr, dels genom intdkter i form av i huvudsak avgifter och taxor
om 49 202 tkr. Budgetomslutningen ar pa 100 324 tkr.

Prognos per avdelning/enhet (i tkr)

Avdelning/enhet Nettobudget Utfall Prognos  Avvikelse
Bygg och miljo 26 245 5007 26 245 0

Bygg och miljé/Politisk

verksamhet 1122 248 1122 0
Drift och
underhall/Bostadsanpassning 21102 4212 21 102 0

Samhéllsutveckling/Energi-
och klimatrddgivning 0 -617 0 0

Lantméteri (Tillvaxt- och

utvecklingskontoret) 2 654 1299 2 654 0
Summa 51123 10 149 51123 0
Postadress E-post
Norrképings kommun Férvaltningshuset norrkoping.kommun@norrkoping.se
RosenTradgardsgatan 21
Sambhallsbyggnadskontoret (BMN) Internet

601 81 Norrkdping www.norrkoping.se



NORRKOPINGS KOMMUN TJANSTESKRIVELSE 2(3)

Vart diarienummer

SAMHALLSBYGGNADSKONTORET (BMN) 2026-04-10 BMN 2026/0008

Avdelningen Bygg och miljé:

Avdelningens resultat for 2026 kommer starkt att pdverkas av formagan att
na intdktsbudgeten. For att na en budget 1 balans kommer det att krdvas ett
aktivt prioriteringsarbete i verksamheterna. Aven den ekonomiska
uppfoljningen maste vara aktiv for att verksamheterna snabbt ska kunna
anpassa kostnaderna till inflodet av intikter.

Avdelningen Bygg och milj6/Bygglov:

Bygglovsenhetens resultat paverkas fortsatt av hur byggkonjunkturen
utvecklas. Utover byggkonjunkturen har fordndringarna i plan- och
bygglagen, som tradde i kraft i december 2025, en paverkan pa
drendeingingen och ddrmed intékterna. Lagidndringen innebér storre
lattnader vad géller bygglovsfria dtgirder, vilket betyder att intdkter som
tidigare funnits pa olika typer av drenden helt eller delvis forsvunnit med
fordndringarna. Antalet tillsynsérenden vintas ocksé oka i och med
lagstiftningsforandringen.

Under mars kom det in fler drenden &n under arets tidigare manader. Trots
det ar drendeingangen fortfarande lag jamfort med tidigare &r. Det gar att
notera en positiv trend, men det ar fortfarande for tidigt att dra slutsatser
om dess fortsatta varaktighet.

Under arets inledande ménader var intdktsnivin ldgre dan motsvarande
period foregaende ar, men vi kan nu se en god dterhdmtning under mars
ménad. Mot bakgrund av att drendeingangen &r sé pass varierande frén
vecka till vecka kommer kontoret att fortsétta folja utvecklingen noga for
att kunna prognosjustera och vidta atgarder om utvecklingen inte gér at ratt
hall. Kontoret har genomfort omvérldsbevakning och jamfort hur det ser ut
med drendeingéng och intdkter i andra jamforbara kommuner. Den visade
att andra bygglovsenheter upplever liknande utmaningar nir det géller
drendeinflode och intdktsnivéer.

Avdelningen Bygg och miljé/ Miljéskydd, hélsoskydd och livsmedel:

Antalet inkommande klagomélsdrenden pé hélsoskyddsenheten dr fortsatt
hogt. Liknande situation ses 1 6vriga kommunsverige. I verksamheten
finns en fordrojning i tillsdttning av resurser under forsta kvartalet, vilket
kan komma att paverka handldaggningstider och i sin tur nivan pa
intidkterna for enheten. For nirvarande ser enheten dock ut att kunna
hantera det inom sin budget.

En stor faktor som paverkade ndmndens resultat 2025 var hanteringen av
den sjunkna baten Kolbjorn. Batdgaren har, 1 borjan av 2026, ansokt om
atervinning av Kronofogdens utslag i drendet till tingsréitten. Domstolen
har darfor efterfragat kompletterande handlingar, bland annat har
tydliggorande kring kostnaderna for det arbete som lagts ned for
omhéndertagandet av Kolbjorn begirts. Muntlig forberedelse kommer ske
den 19 maj.
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Vart diarienummer

SAMHALLSBYGGNADSKONTORET (BMN) 2026-04-10 BMN 2026/0008

Enheten kommunala lantmé&terimyndigheten (Tillvéxt- och
utvecklingskontoret):

Inflodet av forrattningsansokningar &r fortsatt lag men enheten har en
drendeko att hantera. Enheten kan under borjan av aret skonja en positiv
trend 1 kotider for forrattningsarenden.

En 6versyn av géllande taxor kopplat till uppdragsverksamheten &r
paborjad och mojligen kan dessa taxor revideras till en hdgre niva under
2026. Statliga lantmateriet beslutade i mars 2026 om hogre
forrattningstaxor som tréder i kraft den 1 maj 2026 vilket enheten har f6r
avsikt att folja.

I berdkningen av verksamhetens intdkter har hdnsyn tagits till de
reviderade taxorna. Minskade 16nekostnader, till foljd av att personalen har
gatt ned 1 arbetstid, har dven beaktats 1 prognosen. Kontoret foljer
utvecklingen av intikterna noga.

Under 2025 genomforde statliga Lantméteriet en tillsyn. Enheten mottog
den 10 februari 2026 tillsynsskrivelsen dir Lantméteriet avslutade
tillsynsdrendet.

Orsaker till avvikelser

Inga avvikelser prognostiseras vid uppfoljning.
Atgérder

Byggnads- och miljoskyddsndmndens resultat prognostiseras vara i balans
och foranleder darfor inga atgarder.

Investeringar
Inga investeringar finns i budget for 2026.

Samhéllsbyggnadskontoret (BMN)

Bengt Stenberg Rickard Bardun
Samhéllsbyggnadsdirektor Ekonomichef

Stefan Svahn
Enhetschef



Bilaga 1

Nyckeltal per 31 mars 2026

Omrade 2026 2025 2024 2023 2022
Bostadsanpassning:

Antal inkomna drenden 273 246 231 234 255
Antal beslut 285 240 287 375 347
Handliaggningstid dagar* 33 - 17,5 44,1 12,9
Bygglov:

Antal inkomna drenden 328 437 357 392 509
Antal beslut 864 956 938 1239 1299
Antal nya tillsynsdrenden 69 132 37 41 54
Beslut inom 7 dagar 46 31 41 35 38 %
Beslut inom 21 dagar 68 57 71 56 64 %
Beslut inom 70 dagar (10v) 97 99 99 97 98 %
Handlaggningstid bygglov 19 22,5 17 25 20
genomsnitt dagar, lagkrav

10+10 veckor

Handlaggningstid anmalan 8 8 6,5 10 9
genomsnitt dagar, lagkrav 4

veckor

Alkoholtillstind med

mera:

Antal drenden 275 209 235 223 143
Antal delegationsbeslut 29 42 35 26 35
Antal tillsynsbesok 148 87 94 84 39
Lantmiiteri:

Antal inkomna drenden 29 33 24 38 30
Antal avslutade drenden 51 29 46 43 44
Arendebalans 174 189 208 240 250
Medianvérde totaltid (kotid + 16,4 19,6 18,7 19,9 10,1
handldggningstid) samtliga

drenden (mén)

Avslutade édldre drenden 2 2 5 3 2
Medianvérde totaltid (kotid + 15,0 17,7 15,4 16,7 10,1
handlaggningstid) exkl dldre

drenden (mén)

Livsmedel:

Antal drenden 406 405 397 346 414
Antal delegationsbeslut 52 82 12 7 51
Antal kontroller 250 248 273 283 265
Miljoskydd

Antal drenden 585 428 616 637 550
Antal delegationsbeslut 48 51 99 80 47
Antal tillsynsbesok 86 57 87 107 58




Bilaga 1

Omrade 2026 2025 2024 2023 2022
Hilsoskydd

Antal drenden 662 704 818 698 638
Antal delegationsbeslut 150 147 146 170 161
Antal tillsynsbesok 47 49 70 64 10

*Fran och med 2025 har man dndrat arbetsprocess och sitt att berdkna handldggningstid.
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NORRKOPING

2026-04-29
Revisionskontoret

KR 2026/0003
Handlaggare, titel, telefon Kommunrevisionen
Anna Eklund, sakkunnig revisor
011-151798

Ekonomisk uppféljning och prognos per 31 mars 2026 for
kommunrevisionen

Forslag till beslut

- Kommunrevisionen godkinner den ekonomiska uppfoljningen efter tre
manaders verksamhet.

- Kommunrevisionen beslutar att inte vidta nigra atgérder da
helarsprognosen ér ett nollresultat.

Ekonomiskt resultat

Kommunrevisionens budgetram fran fullméaktige for 2026 ar 5 629 tusen kronor.
Kommunrevisionens helarsprognos for ar 2026 &r ett nollresultat.

Kommunrevisionen har en obalans utifran det lagstadgade uppdraget och
tillgéngliga resurser for 2026.

Behovet av granskningsinsats identifieras i1 revisorernas revisionsplan och vad
som foljer av god revisionssed. Granskningen ska ge grund for revisorerna att
avldmna revisionsberittelse och uttala sig i ansvarsfragan for hela kommunen.

For att sikerstilla en rittsséker ansvarsprovning i enlighet med lagstiftning och
god revisionssed behover kommunrevisionen genomfora en ansvarsfull
granskning utifran de tre omradena finansiell granskning, grundlaggande
granskning och fordjupade granskningar av kommunen.

Caroline Nyman Anna Eklund
Stadsrevisor Sakkunnig revisor
Beslut skickas till:

Kommunfullméktiges presidium
Kommunstyrelsen for kinnedom

Postadress Besoksadress Telefon E-post
Norrképings kommun Dalsgatan 14 011-1517 98 revisionskontoret@norrkoping.se
Revisionskontoret Internet

601 81 Norrkdping www.norrkoping.se/revision
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NORRKOPING Vart diarienummer

VALNAMNDENS KANSLI VN 2026/0008 2.4.1

Handlaaaare. titel. telefon

Leif Bjork, kommunsekreterare
011-153323

Ekonomisk uppfoljning valnamnden per den siste mars
2026

Ekonomiskt resultat

Valndmndens budget for ar 2026 dr 6312 tkr plus statsbidraget som
faststdlldes 1 mars av staten till 4 735 tkr, totalt 11 047 tkr.

Kostnader under aret ar 16n till valsamordnare och valadministratorer,
arvoden till fortroendevalda samt konferenser, arvoden och 16n till
rOstmottagare samt inkO0p av material och utbildningar infér RKR-valet
2026-09-13.

Samtliga kostnader for ndmnden ar i linje med prognosen. Prognosen pa
avvikelse for helaret dr 0 kronor.

Orsak till avvikelse
Ingen avvikelse prognostiseras.
Atgiirder

Da det inte finns nagra prognostiserade underskott planeras inga
korrigeringsétgarder.

Investeringar

Inga investeringar planerade.

601 81 Norrkdping

Valndmnden
Roger Sandstrém Leif Bjork
ordforande kommunsekreterare
Besoksadress Telefon E-post
Norrképings kommun Radhuset 011-15 00 00 valnamnden@norrkoping.se
Valnamndens kansli Telefax Internet

www.norrkoping.se



Handlaggare

Rania Fannoun Ringstrand

Ekonom

Ekonomi- och styrningsenheten/Internbanken
Telefon: +46 11 156 027
rania.fannounringstrand@norrkoping.se

Finansrapport mars 2026

Sammanfattning

13 april 2026

Foljande dr en sammanfattning av kommunkoncernens finansrapport per 31 mars 2026. Utforligare
uppgifter och detaljerade tabeller aterfinns lingre fram i dokumentet.

Kommunkoncernens bruttoldneskuld och finansieringsoversikt

Belopp 1 miljoner kronor (mnkr)

Post

Kommunkoncernen bruttoldneskuld

- varav kommunens del

- varav bolagens del

Extern finansiering exklusive utnyttjad kredit
Utnyttjad kredit pa koncernkonto

Faststilld 14nelimit enligt beslut (KF)

Tillgéngligt laneutrymme

Bolagskoncernens positiva saldo pa koncernkonto
Totala ldéneram f6r bolagskoncernen

- Varav utnyttjade lan

Totala 1dneram Riddningstjénsten Ostra Gotaland
- Varav utnyttjade lan

Utléning till foreningar

Placeringar i kapitalforvaltning

2026-03-31
18 193
8960
9233
17 930
217
20 444
2297
477

13 382
10 496
300
236
431
3930

2025-12-31
17 955
8 852
9103
17 944
0

19 257
1313
444
12 757
10 397
300
204
433
3942

Okning/
minskning (+/-)
+238
-108
+130
-14
+217
+1 187
+983
+33
625
+98
0
+32
-1
-12



Kommunkoncernens finansnetto och internranta
Belopp 1 miljoner kronor (mnkr)

Budget | Prognos Avvikelse
Post 2026 2026 (+/-)
Finansnetto exkl. orealiserat resultat, kapitalforvaltning -98 -98 +0
Orealiserat resultat, kapitalforvaltning 0 -26 -26
varav
-orealiserade vinster 0 +71 +71
-orealiserade forluster 0 -96 -96
Finansnetto inklusive orealiserat resultat -98 -124 -26
* Avsittning finansiell kostnad Ostldnken -93 0 +93
Finansnetto totalt -190 -124 +67
Skuldportfdljens internrdnta 2,4% 2,4% +/-0%

*Den underliggande avvikelsen i finansnettot uppgér till -26 mnkr och dr negativ, vilket framst
forklaras av orealiserade forluster inom kapitalforvaltningen, samtidigt som den totala positiva
avvikelsen mot budget (+67 mnkr) beror pé att den tidigare planerade kostnaden for Ostldnken har
utgatt.

Finansiella risker

Finansiella risker inom kommunen och kommunkoncernen ska hanteras i linje med riktlinjer
faststdllda av kommunfullméktige. Internbanken ska dven folja den finansinstruktion som faststillts
av kommunstyrelsen. Per den 31 mars 2026 har inga avvikelser rapporterats.

Finansiering fran olika motparter och finansieringskillor
Motparter (andel av bruttolineskuld)
e Kommuninvest: 23 %

e SEB:17%

e Nordea: 17 %
e EIB:12%

e DNB:12%

e Handelsbanken: 10 %
e Danske Bank: 8 %

Finansieringskillor (andel av bruttolineskuld)
e Certifikatlan: 19 %
e Lan:36%
e MTN: 45 %, (varav grona ldn 20%)

Kapitalbindning
e Kort uppléning (max 50 %): 39 %
e Léang upplaning (minst 50 %): 61 %
e Genomsnittlig kapitalbindning (2-6 &r): 2,3 ar
Réntebindning

e Kort rdntebindning (minst 20 % dock max 60 %): 46 %



e Ling rintebindning (minst 40 % dock max 80 %: 50 %

e Mycket lang ridntebindning (max 15 %): 5%
e Genomsnittlig rdntebindningstid: 3,7 ar
Finansrapport

I finansrapporten informerar internbanken kommunstyrelsen om 1&n, placeringar,
likviditetssituation, kreditramar, finansnetto, samt hur internbanken foljer de policy och riktlinjer
som kommunfullméktige och kommunstyrelsen faststillt. I rapporten redogors dven for
utvecklingen av, och prognos for, finansnettot.

Extern finansiering och bruttoskuld

Internbanken hanterar all extern finansiering och alla externa placeringar inom kommunkoncernen.
Den finansiella dversikten visar foljande:

2026-03-31  2025-12-31  Okning/

minskning

(+/-)
Belopp i miljoner kronor (mnkr) (mnkr) (mnkr) (mnkr)
Extern finansiering 17 930 17 944 -14
Utnyttjat kreditbelopp koncernkonto 217 0 +217
Summa extern finansiering inklusive utnyttjad kredit 18 147 17 944 +203
Positivt saldo, Radhus AB med koncern 477 444 +33
Avgar utldning till féreningar -431 -433 -1
Kommunkoncernen bruttoldneskuld 18 193 17 955 +238
Kommunens del av bruttoldneskulden 8 960 8 852 +108
Bolagens del av bruttoldneskulden 9233 9103 +130
Faststilld 14nelimit enligt beslut av kommunfullmiktige 20 444 19 257
Tillgéngligt laneutrymme 2297 1313

Extern finansiering

Motpart Cert Lén MTN Totalt

Kommuninvest - 4172 - 4172
Skandinaviska Enskilda Banken (SEB) - 906 - 2200 - 3106
Nordea - 896 - 2200 - 3096
Den Norske Bank (DNB) - 1209 - 1000 - 2209
Europeiska nvesteringsbanken (EIB) - 2150 - 2150
Handelsbanken - 1800 - 1 800
Danske Bank - 398 - 1000 - 1398
Totalt - 3408 - 6322 - 8200 - 17930
Utnyttjad kredit koncernkonto - 217
SUMMA - 18 147



Specifikation av forfindringar i skulden

Koncernens externa skulder uppgick till 17 944 mnkr vid utgdngen av 2025 och minskade till
17 930 mnkr per den 31 mars 2026 (—14 mnkr). Férdndringen hanfors huvudsakligen till
refinansiering av certifikatlan:

Januari: +1 mnkr (refinansiering till hogre belopp)
Februari: —40 mnkr (refinansiering till ldgre belopp)
Mars: +25 mnkr (refinansiering till hégre belopp)

Internbanken anvinder flera typer av lan for att mota kommunens finansieringsbehov:

Certifikatlan dr en typ av kortfristig finansiering som kommuner anvénder, vanligtvis med en
16ptid pé tre till fyra manader, men som kan stricka sig upp till ett &r.

MTN-lan (Medium Term Note) ér en typ av medelfristig finansiering dar l6ptiden normalt
stracker sig mellan fem och tio &r.

Lan fran Kommuninvest har vanligtvis en 16ptid pad mellan fyra och sex ar, medan lén fréan
Europeiska investeringsbanken har en 16ptid pd mellan tio och femton &r.

Specifikation over den finansiella 6versikten

Norrkipings kommuns skuldportfilj : 2026—1]3—315 2025-12-31 2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31

Externa lan 1- 17930, -17 944 -16 199 -14 801 -14 627
Nyttjad kontokredit i- 217 | 0 -558 -389 -396
Kommmunala bolagssaldo pa koncernkontot B 477 | 443 408 583 160
Radhus AB:s interna placering i internbanken ! -] -1 -152 -165 -316
Avgér utlining till foreningar ! 431 | 433 438 439 444
Bruttoskuld kommunkoncernen - 18193:  -17955  -16879°  -15499°  -15055
Utlaning till kommunala bolag och kommunalférbund i 9204 | 9102 8475 8295 8 655
Utlaning till Radhus AB i 27 |
Kommunala bolags 1an utanfér koncernkontot | 1 | 1 1 1 1
Bruttoskuld bolagskoncernen och kommunalférbund - 9233 ! 9103 -3 476 -8 297 -8 656
Bruttoskuld Norrkipings kommun E— 8 QEI}J! -8 852 -3 404 -7 203 -6 399
Lilovida medel och placeringar ' 21}26—{]3—31! 2025-12-31 2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Likvida medel | 210 ; 130 11 4 4
Placeringar i 3930, 3042 3750 3049 3410
-varav i ldngsiktig medelforvaltning I 1414 1430 I 362 £225 Ii45
-varav i fmvesteringsfond i 868 | 869 819 47 688
varav i likvidporifiljen 1 I a49 i fa42 1569 1077 1577
| R —— 4

Notera att den skuld som Norrkdping Radhus AB har till kommunen inte ingér 1 tabellen. Skulden
avser aktiekdp av kommunens majoritetsdgda bolag, ingar inte i tabellen och innebér ingen faktisk
utbetalning (se specifikationen under avsnittet utlaning).




Historisk utveckling och prognos framit for bruttolineskulden (mnkr)

Prognos
Verkligt utfall f A
22000 ! 1 19713 20622 21385
L 19112
20000 17955 18193 18 530
L 16 879
18000 15499 15939
16000 13884 14706
14000 12 473
12000 | 10a69 137
9384
10000
6000 H 11688
10228 10693 11285
8656 9103 9233 9691
4000 05 6700 7052 7440 7990 8403 8207 8476
2000 g
0
] A & "l & " e = - l & ] A & el ]
& oy & & P & - g P i & B4 g & & o
R
Bolagen mKommunen Kommunkoncernen
Prognosen ir baserad pd kommunens och bolagens uppskattade l&nebehov.

.o .o L1d . . o . . . .
Specifikation over internbankens in- och utlaning, belopp i miljoner
kronor

Linelimit Utnyttjat ~ Lanelimit  Interna lin} Interna lin | Umyttjat Kvar av Bolagens  : Bolagens
2025 linelimit 2026 utanfor ifrin {lanelimit linelimit iplaceringar i iinterna
e T 2025-12-31 koncern- ;koncem— ;2026 2026 :koncem— :placer}ngar
kontot ‘kontot :konto iutanfor
‘koncern-
: : ‘kontot
Tilivixt Norrkoping AB 00 : - B T - E— 245 |
Hyresbostider i Norrk AB. Koncern 7000 - 6 034 7 000 - 6048 ;- 6048 932§ -
Nodra AB 2000 - 2623 3300 - 1 2686 ;- 2687 813 i
Norrkopings Hamn AB Koncern 10 - 10 - - - 10 ]
Triangeln 15 AB - - - - - - - 40
Norrképing Afrport AB 75 - 44 100 -k 44 - 44 56 | o
Upplev Norrkiping AB 3 - 8 - - - 8 15 %
Norrkoping Sparvigar AB 550 - 105 550 - 188 i- 188 362 | o
East Sweden Bryvssel AB - - - - - - - -
Norrkiping Science Park AB 3 - 5 - - - 5
Norrkoping Visualisering AB 26 2 26 -k 24 2 24 o
Niringslivsfastigheter AB - - 500 ! - 300 ¢ 50
Summa majoritetsiigda bolag 11074 - 8 898 11 699 - 1 8968 i- 8969 2730 ¢ 477 ¢ -
Norrkoping Arena AB [ ) 7 ) ) -
ATAAB Aby IF 3 3 3; 3, 3 -
SSKFAB Svirtinge 51 =51 31; -51; -51 -
Smedby ATS 8 -8 8 71 7 - -
BAAB Lindo FF 5 -5 5 5! 5 - -
SKIDKL Norrkopings Skidkiubb 1 -1 1; -1 -1 -
NORRKIP IFK AB Norrkdpings Idrottspark 242 -242 241 -241: 241 -
EEFAE Eneby Bollklubb Fastighets AB 3 -3 5: -5 -5 -
NorrkDo Norrkiping Dolphins - - = - - - -
VBK Vinga bygdegird 0 -0 0; -0; 0 - -
Trozellistiftelsen - - = - - -
KIF Krokeks IF 2 2 2: 2! 2 -
KGOTF Kimstad GOIF 1 -1 1; -1 -1 -
Aby tenniskiubb 4 4 4 -4 4 - ] -
Gamla utlimnade lin 19 -19 19: -19: -19 - - -
Summa Sirskilda beshut 433 -433 432 -431: - § -431 - i - -
Riddningsforbundet Ostra Gotaland 300 -204 300 - -236; -236 63,02 % - -
Norrkipings Ridhus AB 1683 - 1 499 1683 - 1499 :- 27:- 1526 157 -
TOTALSUMMA 13 490 -11 0347 13 682 -1931: 91232; -11163 2950 477 -

I tabellen ovan framgar att Norrkdping Rddhus AB har en skuld om 1 499 miljoner kronor till
Norrkdpings kommun (interna lan utanfoér koncernkonto). Denna skuld avser bolagets aktiekdp av

|



kommunens majoritetsdgda bolag i samband med bildandet av Norrkdping Rédhus AB. Skulden ér
dokumenterad genom en undertecknad revers mellan kommunen och Norrkdping Radhus AB och
innebdr sdledes ingen faktisk utbetalning fran kommunen.

Internbanken skuldportfoljrinta
Prognosen for skuldportféljrantan ér 2,4 procent for 2026, 2,5 procent for 2027 samt 2,6 procent for

2028 och 2029.

Utveckling av Riksbankens styrranta och kommunens skuldportfoljranta (%)
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Styrranta Riksbanken snitt 2015-2025
Kommunens Internbanks skuldportfélj ranta utfall snitt 2015-2025
...... Rinteprognos 2026-2028

Kapitalforvaltning
Kommunens kapitalforvaltning dr uppdelad i tre portfoljer, en langsiktig medelsplacering, en
investeringsfond och en likvidportfol;.

Den lingsiktiga medelsforvaltningen ar avsedd framst for att skapa forutsattningar for att minska
effekten av likviditetsméssiga pafrestningar vid eventuella framtida dtaganden.

Investeringsfonden dr avsedd framst for att hilla betalningsberedskap for planerade investeringar,
till exempel Ostldnken-relaterade investeringar. Risknivén ar ldgre i investeringsfonden jamfort
med den Langsiktiga medelsforvaltningen, detta eftersom placeringshorisonten &r kortare for
investeringsfonden (3-5 ér).

Likvidportfdljen &dr avsedd for likvidmaéssiga pafrestningar och fungerar som likvidreserv som ingar
1 kommunens likviditetsberedskap som komplement till kontrakterade kreditfaciliteter.
Likvidportfoljen far hogst uppga till 20 procent av kommunkoncernens bruttoskuld.
Likvidportfdljens andel av bruttoskulden uppgar till 9,0 procent per balansdagen.

Under mars manad har tva avyttringar av svenska aktier genomforts inom portfoljerna Langsiktig
medelsforvaltning och Investeringsfond. Forsiljningslikviden har i sin helhet reinvesterats i nya
andelar inom tillgdngsslaget alternativa rantor. I samband med afférerna har en realiserad vinst om
cirka 14 miljoner kronor uppkommit.



Virde per 2025-12-31 39419 miljoner kronor

-Realiserade vinster under aret +13,9 miljoner kronor
-Orealiserade vinster under dret + 70,7 miljoner kronor
-Orealiserade forluster under aret - 96,3 miljoner kronor
Aktuellt virde 3930,1 miljoner kronor
Anskaffnings-  Virde per  Uttag under Nva Varde- | Aktuelt | Avkastning  Avkastning
Placeringar i olika portfiljer varde 2025-12-31 2026 placeringar  foréndring !marknads-virde! under 2025  sedan start
Belopp i miljoner kronor (mnkr) under 2026 under 2026
Langsiktig medelsforvaltning 861.5 14304 - - -16.4 14139 -1.1% 155,9%
Investeringsfonden 603.6 8693 - - -1.6 867.7 -0.2% 45,5%
Likvidportfoljen 14662 16422 - - 6.3 16485 0.4% 42.5%
29313 39419 - - 11,7 3930,1
Finansnetto
Budgeterat och prognostiserat finansnetto 2026
Prog
Budget
2 (;12 6g ¢ nos | Avvikelse (+/-)
Belopp mnkr 2026
Finansnetto exklusive orealiserat resultat fran kapitalforvaltning 98 98 0
Orealiserat resultat frin kapitalforvaltning 0 226 226
varav 0
-orealiserade vinster 0 71 71
-orealiserade forluster 0 -96 -96
Finansnetto inklusive orealiserat resultat fran kapitalforvaltning 98 -124 226
Tillkommer, avsittnig finansiell kostnad Ostlinken _93 0 93
Finansnetto totalt -190 -124 67

Det budgeterade finansnettot for 2026 uppgar till 98 miljoner kronor, exklusive orealiserade
resultat fran kapitalforvaltningen. Prognosen visar samma niv, vilket innebér att finansnettot ar i
nivd med budget nir orealiserade resultat inte beaktas.

Nar orealiserade resultat fran kapitalforvaltningen inkluderas uppgéar det prognostiserade
finansnettot till —124 miljoner kronor. Detta motsvarar en negativ avvikelse om —26 miljoner
kronor jaimfort med budget. Avvikelsen forklaras huvudsakligen av en virdeminskning i
kapitalforvaltningens placeringar, dir orealiserade forluster 6verstiger orealiserade vinster.

I budgeten for 2026 ingick dven en avsittning om 93 miljoner kronor for finansiella kostnader
kopplade till medfinansiering av Ostlédnken. I och med fattat beslut om att ingen sadan finansiering
ska genomforas har denna avséttning utgétt helt i prognosen.

Detta innebar att det totala finansnettot 1 prognosen uppgar till —124 miljoner kronor, att jimfora
med —190 miljoner kronor 1 budget, vilket ger en positiv totalavvikelse om 67 miljoner kronor.
Denna forbéttring dr dock inte ett utfall av ett starkare finansnetto, utan forklaras helt av att den
budgeterade kostnaden for Ostldnken har tagits bort. Den underliggande avvikelsen 1 finansnettot ar
fortsatt negativ och hanforlig till kapitalférvaltningens orealiserade resultat.



Det ér viktigt att skilja pd hur orealiserade vardeforandringar (det vill sdga upp- eller nedgéngar i
vérdet for andelar som &nnu inte har sélts) hanteras. De péverkar érets redovisade resultat, men
justeras bort vid berdkningen av det lagreglerade balanskravsresultatet.

Niér andelar senare siljs gors ytterligare justeringar, sa att dven orealiserade vinster och forluster
fran tidigare ar, som ar hénforliga till de sdlda andelarna, aterfors i resultatet (I&s mer under
kommande avsnitt ”Justerat finansnetto mot balanskravet’).

Justerat finansnetto mot balanskravet enligt LKBR 11 kap 10§

Vid berédkning och redovisning av balanskravsresultatet enligt 11 kap. 10 § LKBR ska érets
orealiserade vinster och forluster i virdepapper inte ingé i det justerade resultatet. I samband med
att vardepapper realiseras ska dven den delen av tidigare rs justering av orealiserade vinster och
forluster avseende det avyttrade vardepapper aterforas.

Under mars ménad har tva forséljningar av svenska aktier genomforts inom portfoljerna Langsiktig
medelsforvaltning och Investeringsfond. Vid forsdljningarna har en proportionell andel av tidigare
orealiserade vinster berdknats utifran sélda andelars andel av anskaffningsvérdet. De aterforda
orealiserade vinsterna uppgér totalt till cirka 14 mnkr. Dessa vinster hade tidigare exkluderats fran
balanskravsresultatet men har i samband med forséljningarna realiserats och darfor aterfors nu till
balanskravsresultatet.

Balanskravsutredning (Poster fran finansverksamhet) mnKr|
Finansnetto totalt -124
Aterforing av orealiserade vinster i virdepapper -71
Aterforing av orealiserade forluster i virdepapper 96
Aterforing av orealiserat resultat fién tidigare ar vid realisering i kapitalfrvaltning 14
Justerat finansnetto mot balanskravet enligt LKBR 11 kap 10§ -84




Finansiella risker

Finansiella risker inom kommunen och kommunkoncernen ska hanteras i linje med riktlinjer
faststéllda av kommunfullméktige. Internbanken ska dven folja den finansinstruktion som faststillts
av kommunstyrelsen. Per den 31 mars 2026 har inga avvikelser rapporterats.

Finansieringsrisk

Risk Beskrivning Hantering av risk

Likviditetsrisk Risk att inte kunna méta Likviditetsrisken sdkras genom att Norrk6pings kommun har en
betalningarna likviditetsberedskap. I den ingar en likviditetsreserv for att ticka

16pande utbetalningar som fér uppga till hogst 20 procent av
bruttolaneskulden.
Otillracklig Likviditetskriterier fran kreditbeddémningsinstitutet S&P Global
likviditetsberedskap kan Ratings (S&P) ska beaktas. Likviditetsberedskapen for de
leda till bristande kommande 12 manaderna ska uppfylla S&P:s kvantitativa
betalningsformaga och  Jikviditetsmatt, DSCR', och maste alltid overstiga 120 procent.
forsamrat kreditbetyg

Uppléaningsrisk Risk for svarigheter att ta Upplaningsrisk hanteras genom att sprida forfallostukturen:
nya lan eller refinansiera Max 50 procent av lanestocken far forfalla inom 12 ménader.
befintliga lan. Minst 50 procent av lanestocken ska ha en aterstdende 16ptid pa

1-20 ar. Den genomsnittliga aterstaende 16ptiden ska ligga inom
2-6 ar.

Uppléaningsrisk hanteras genom att fordela finansieringen pa
olika finansieringskallor. Kommunens finansiering ska fordelas
pé flera motparter for att skapa en mangfaldig l&nestruktur och
minska beroendet av en enda finansieringskélla. Finansieringen
fran en motpart far hdgst uppga till 40 procent av bruttoskulden,
dock kan finansiering fran Kommuninvest uppga till 70 procent
av bruttoskulden.

Rénterisk Risk att en ranteuppgéng Rénterisken hanteras genom att ranteomséttningstillfallena
snabbt dkar sprids over tre olika intervall. Minst 20 procent och hdgst 60
rantekostnaden procent ska ligga inom 0-12 manader, minst 40 procent och

hogst 80 procent inom 1-10 &r och hogst 15 procent Gver 10 ar.
Godkénda verktyg, sdsom rintederivat, anviinds for att hantera
risken med réntor i lan.

Placeringsrisk

Risk Beskrivning Hantering av risk

Marknadsrisk i finansiella Risk for att vérdet pa Diversifierade placeringar fordelade pad manga tillgangsslag,

placeringar placeringarna paverkas  flera finansiella marknader och anpassning av risk beroende pa
negativt av nér placerade medel ska forvaltas.
marknadsrorelser

Kredit- och rénterisk i finansiella ~ Risk for att forlora Placeringar sker i viardepapper med hog kreditrating och

placeringar placerade medel begrinsning av exponering mot réntefluktuationer.

' DSCR (Debt Service Coverage Ratio) dr ett matt for skuldsdttningsgrad baserat pd bedomningar fran den
internationellt erkdnda kreditvirderingsbyran Standard & Poor's (S&P). Detta métt visar kommunens formaga att med
hjélp av likvida medel, omséttningsbara tillgangar och kreditloften ticka rantebetalningar och laneaterbetalningar under

de kommande 12 méanaderna.
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Likviditetsrisk

Likviditetsrisken sédkras genom att NorrkOpings kommun har en likviditetsberedskap. Denna
beredskap omfattar likvida medel pa bankkonto, beviljad och outnyttjad checkkredit, Gvriga
kreditloften, samt finansiella placeringar som ér tillgdngliga inom fem dagar, inklusive
likvidreserven. Likvidreserven forvaltas 1 likvidportféljen och dr komplement till kontrakterade

kreditfaciliteter, med en maximal grins pa 20 procent av bruttolaneskulden. Per balansdagen utgor
kapitalet 1 likvidreserven 9,0 procent av kommunkoncernens bruttolaneskuld.

For att sdkerstilla att likviditetsberedskapen ar tillrdcklig anvander Norrkdpings kommun ett
skuldséttningsmaétt kallat DSCR (Debt Service Coverage Ratio), baserat pa bedomningar fran den

internationellt erkinda kreditvarderingsbyran Standard & Poor's (S&P). Detta métt miter formagan
att ticka de kommande 12 manaders réntebetalningar och amorteringar med hjélp av
likviditetsberedskapen. Mélet ar att DSCR alltid ska vara dver 120 procent vilket indikerar en god

likviditetsberedskap. Internbanken genomfor manatliga berdkningar av DSCR, och den har

konsekvent dverstigit 120 procent.

Per den 31 mars 2026 uppgér likviditetsberedskapen till 8 710 miljoner kronor. Féljande tabell visar

kommunens likviditetssituation med specifikation 6ver kontobalanser, outnyttjade lanelimiter och

placeringar:

Likviditetsberedskap

I 1
|Likviditet per |

Utnyttjat Ej utnyttjat

Motpart Saldo (mnkr) Limit (mnkr) (mnkr) (mnkr) 12026-03-31 |
Danske Bank checkrakningskredit 0 10 0 10 | 10 |
Handelsbanken checkrakningskredit 0 150 0 150 ! 150 |
Nordea checkrakningskredit - 217 1000 0 783 | 783 !
SEB checkrakningskredit 210 150 0 150 150
Swedbank checkrakningskredit 0 10 0 100 10 |
DNB Sweden Backup 0 750 0 750 | 750 |
Handelsbanken Backup 0 750 0 750 | 750 |
Nordea Backup 0 1750 0 1750 ! 1750 !
SEB Backup 0 1750 0 1750 1750
Summa kontobalanser och lanelimiter - 7 6320 0 6103 6103

Marknads-  Anskaffnings- | |
Placeringar avsedda fir viirde (mnkr) virde (mnkr) | |
Framtida dtagande I I
Langsiktig medelsforvaltning 1414 795 707 * ! 707 |
Likviditetsresery l l
Likvidportfsli 1649 1 466 1466 * 1466 :
Framtida investeringar | |
Investeringsportfil] 868 586 434 | 434
Summa Placeringar, dvrigt 3930 2 847 2607 | 2 607 |
SUMMA TOTALT :_ 8710 :
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* Beréikningen av vérdet i likviditetsberedskapen grundar sig p4 det ldgsta av marknadsvérdet och anskaffningsvérdet
for likvidportféljen, samt 50 % av marknadsvérdet for investeringsportfoljen och langsiktig medelférvaltning. Dessa
granser bedéms som sékra eftersom portféljerna dr uppdelade i ungefér lika delar rantebadrande vérdepapper och aktier.

Upplaningsrisk

Norrkdpings kommun hanterar finansieringsrisken genom en spridd skuldforfallostruktur,
diversifierade finansieringskéllor och motparter och en stark kreditrating. Detta minskar beroendet
av enskilda aktorer, ger flexibilitet och ldgre rantekostnader, samt skapar en stabil grund for
framtida l&nebehov.

Spridning av laneforfallostruktur for lin

Finansiering fran olika motparter och finansieringskéllor

Kapitalbindning Tyvp av Limiten fir andel av Utfall exkl

upplaning bruttolaneskuld Kreditloften
Kort upplaning 0-12 manader Max 50 % 39%
Lang upplaning 1-20 ar Minst 50 % 61%
Vagt genomsnitt 2-6 ar 23 ar

Andel av bruttolaneskuld Finansieringskillor
Fordelning av skulder efter langivare Finansieringskdllor och deras andel av
bruttoldneskulden
Danske Bank ; .
8% MTN Grana lan; 20%

Handelsbanken ; 10% Kommuninvest ; 23%

Certifikatlan; 19%

Den Norske
Bank {DMNB);
12%

MTN; 25%

Skandinaviska
Enskilda Banken
Europeiska (SEB]); 17%

investeringsbanken... .
Lan; 36%

Nordea ; 17%

I Certifikatlén dir en typ finansiering dir Ioptiden som kommunen anvinder sig av dr vanligtvis mellan tre och fyra
mdnader men som kan stricka sig upp till ett ar.

> MTN (Medium Term Note) dir en typ av finansiering ddr Ioptiden som kommunen anviinder sig av forfaller till
dterbetalning vanligtvis inom fem till tio ar.

*3 Ldn avser ldn fran Kommuninvest, Europeiska investeringsbanken, bolagens placeringar samt checkrikningskredit.

Kreditbedomning

Norrkopings kommun har kreditbetyget AA+ fran S&P, senast bekréftat 8 december 2025, vilket
signalerar en stabil ekonomisk situation. Ett hogt kreditbetyg stirker kommunens marknadsposition
och gor den till en attraktiv motpart.
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Ranterisk

Rintebindning Tvp av Limiten fir andel av Utfall for
exponering bruttolineskuld iterstiende
Kort rantebindningstid 0-12 manader Minst 20 % dock max 60 % 46%
Lang rantebindningstid 1-10 ar Minst 40 % dock max 80 % 50%
Mycket lang rintebindningstid 10- ar Max 15 % 5%
Genomsnittlig rantebindningstid 3.7 ar

Marknadsvirdesrisk i finansiella placeringar
Finansiella risker har hanterats enligt faststillda riktlinjer under perioden, inga avvikelser finns att
rapportera. Enligt riktlinjer for kapitalforvaltning géller foljande:

Kapitalet ska placeras i vildiversifierade rintefonder dér de ingdende rintebarande vardepappren
huvudsakligen har en kreditrating av BB eller hogre (genomsnittlig kreditvardighet pa minst
"investment grade"":

Rénterisken hanteras genom att likviditetsportfoljen styrs mot ett index med en ranteduration pa ett
ar, vilket begrénsar portfoljens exponering mot rantefluktuationer. Rantedurationen, som méter
portfoljens kénslighet for rdnteforindringar, far maximalt uppga till fem ar for investeringsfonden,
medan den &r begransad till 3,5 ar for den langsiktiga medelsforvaltningen.

Efterlevnad av riktlinjerna for kommunkoncernens kapitalforvaltning framgér 1 bilaga 1, bilaga 2
och bilaga 3.

! Investment Grade Ratings enligt S&P och Moody's (K2+A2/P2, BBB/Baa) dir ratingar som indikerar att lintagare har
en ldg risk for betalningsinstdllelse, vilket gor dem attraktiva for investerare som soker stabilitet och relativt lag risk i
sina investeringar.

Operativa risker

Inom internbanken finns en medvetenhet om risker som kan uppsté pa grund av bristfilliga interna
processer, manskliga fel, felaktiga system eller brottslig verksamhet. For att begrdansa de operativa
riskerna strivar internbanken efter att uppritthdlla en god intern kontroll. Inom internbanken finns
bland annat uppdaterade rutinbeskrivningar, tydlig arbetsfordelning, backup-rutiner och
finanssystem dér samtliga finansiella affarer registreras.

Ovrigt
Bilagor

1. Bilaga 1 Norrkdpings kommun Langsiktig Medelsforvaltning mars 2026
2. Bilaga 2 Norrkdpings kommun Investeringsportfolj mars 2026
3. Bilaga 3 Norrkdpings kommun Likviditetsforvaltning mars 2026
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r'l”= ) Portféljrapport
NORRKOPINGS KOMMUN 31 mars 2026

NORRKOPING Langsiktig medelsférvaltning
Marknadsvarden (Tkr)
Marknadsvarde Arets virdeforan. Anskaff. Oreal. res.
mar-26 dec-25
Svenska aktier 437 882 464 319 -6 436 212455 | 225427
Globala aktier 342 526 356 176 -13 650 158 090 | 184 436
Tillvaxtmarknader 58 667 55 851 2816 56 000 2 667
Alternativa rintor 278 678 257 576 1102 216501 | 62177
Alternativa investeringar 296 194 296 447 -253 218 432 77 761
Aktier 839 075 876 345 -17 270 426545 | 412530
Réntor & alternativa 574 872 554 023 848 434933 | 139938
Totalt 1413 947 1430369 | | 16422 861478 | 552469
Avkastning och nyckeltal
Senaste
manaden Innevar 12man Sedan start? Vol TE
. .2 RO, 119 o, o o o, 05 130% SIXPRX
Totalportfoljen | _-3.6% 11% | 7,4% 74% | 83% | 1,9% || corrosar | 0 SXPRX
Index -3,0% -0,5% 8,5% 7, 7% 7,7% - 20% SSVX30+2%
20% SHB All Bond
Svenska Aktier | -6,9% 13% | 11,5% | 10,5% | 155% | 2,6% || 20110531 | (f.0.m.2023-0501)
SIXPRX | -7,6% -1,2% | 11,6% 10,5% | 155% | --
Peergroup | -7,4% -1,1% | 11,0% 9,3% 15,6% | 2,2% 25% SIXPRX
2 z 2 2 z 2 25% MSCI World
. 10% MSCI EM
Globala Aktier |  -3,2% 38% | 47% 10,6% | 12,5% | 2,9% || 20110531 | 209 SSvx30+2%
_1 50 _1 .00 o o o . 20% SHB All Bond
MSCI World 1,5% 1,0% | 12,4% 13,2% | 12,5% s,
Peergroup | -3,0% -1,9% 9,0% 104% | 12,2% | 2,1%
Tillvéixtmarknader | -6,0% 5,2% - 5,0% - - || 20051130 |
MSCIEM | -85% 3,3% - 3,3% - -
Peer group -7,4% 3,4% -- 3,5% -- --
Alternativa Investeringar | -0,4% -0,1% | 52% 62% | 64% | - || 20181231 |
SSVX3M+2% 0,3% 1,0% 4,1% 3,4% - -
Alternativa Rantor | -0,4% 0,4% 5,2% 3,2% 32% | - || 20120131 |
SSVX3M | 0,2% 0,5% 2,1% 0,7% - -
SHB AllBond | -1,7% -0,5% 2,0% 1,4% 2,7%

2Avkastning anges pa arsbasis for perioder éverstigande 12 manader

Forklaring Peer group:

Svenska aktier: Peer Group utgors av ett stort antal svenska aktiefonder. Urval och berakning gors av ledande internationell fonddataleverantor
Globala aktier: Peer Group utgors av ett stort antal globala aktiefonder. Urval och berékning gérs av ledande internationell fonddataleverantor
© Agenta
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NORRKOPING Léngsiktig medelsférvaltning
Allokering
Andel Limiter
Normal
mar-26 vikt dec-25 Min Max
Svenska aktier 31% 30% 32% 0% 60%
H o, 0,
. ?Iobala aktier 24% 30% 25% 0% 60%
Tillvaxtmarknader 4% 4%
a 0, o,
_ Rantor | 0% 20% 0% 0% | 100%
Alternativa rantor 20% 18%
Alternativa investeringar 21% 20% 21% 0% 40%
Aktier 59% 60% 61% 0% 80% m Aktier = Réntor & alternativa
Rantor & alternativa 41% 40% 39% 20% 100%
Kreditrisk
Genomshnittsrating Total Ratingfoérdelning
Alternativa Rantor BBB-
Total Ranteplacering BBB- >0%
Portféljens limit > BB 40%
30%
Réanteduration 20%
Alternativa Rantor 0,6 10%
Total Ranteplacering 0,6 0% [ m .
AAA AA A BBB BB B

Officiell rating férekommer framst bland obligationer utgivna av banker och férsékringsbolag. Ovriga féretagsobligationer
saknar i normalfallet officiell rating. | dessa fall anvands istallet skuggrating utfardad av finansiellt institut.

Aktieexponering, 10 storsta innehaven

Portféljens limit: Max 10% i en enskild emittent

Svenska Aktier Andel (%) Globala Aktier Andel (%) Tillviaxtmarknader  Andel (%)
Investor B 6,1% Apple 4,7% Taiwan Semiconductor 5,3%
Volvo B 5,0% NVIDIA 4,4% Samsung Electronics 3,1%
Swedbank A 3,8% Alphabet C 3,5% SK Hynix 2,7%
SEB A 3,4% Microsoft 2,9% Tencent 2,0%
Ericsson B 3,3% Amazon.com 2,0% Alibaba 1,4%
Atlas Copco A 2,9% Broadcom 1,6% Delta Electronics 1,1%
Alfa Laval 2,7% ASML 1,4% Naspers N 1,1%
Sandvik 2,5% Meta Platforms A 1,4% OTP Bank 1,0%
Industrivarden C 2,4% Taiwan Semiconductor 1,2% SK Square 0,9%
Nordea Bank 2,3% Walt Disney 0,9% Kaspi.kz 0,9%

Totalt 34,4% Totalt 24,1% Totalt 19,3%
Andel onoterat

Max andel onoterat: 5%

Innehavsdatan for aktiefonderna uppdateras pa kvartalsvis basis.

© Agenta
Agenta Kungsgatan 3, SE-111 43 Stockholm  08-402 19 00 www.agenta.se
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y Langsiktig medelsférvaltning

NORRKOPING

Efterlevnad av Riktlinjer for kommunkoncernens kapitalforvaltning

Uppfylls?
Kapital placeras endast i angivna tillgangsslag enligt 3.2 i riktlinjerna JA
Réantebarande vardepapper har huvudsakligen en kreditrating motsvarande BB eller battre JA
Réantebarande vardeppaper i annan valuta an SEK valutasakras JA
Andelen onoterade aktier uppgar till maximalt 5% av aktieportféljen JA
En enskild emittent utgdr inte mer &n 10% av den totala aktieportféljen JA
Placeringar i alternativa tillgadngar sker som huvudregel i tillgangar denominerade i SEK  JA
Investeringsportfoljen har en allokering inom riktlinjernas uppsatta limiter JA

© Agenta
Agenta Kungsgatan 3, SE-111 43 Stockholm  08-402 19 00 www.agenta.se
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NORRKOPINGS KOMMUN 31 mars 2026

NORRKOPING Investeringsportfol]
Marknadsvarden (Tkr)
Marknadsvarde Arets virdeforin. Anskaff. Oreal. res.
mar-26 dec-25
Svenska aktier 86 899 96 328 -1 429 44 097 42 802
Globala aktier 65 334 67 938 -2 604 32 027 33 307
Tillvaxtmarknader 14 667 13 963 704 14 000 667
Alternativa investeringar 245 262 245 472 -210 175 709 69 553
Alternativa rantor 455 508 445 602 1906 337 781 117 727
Aktier 166 900 178 229 -3 329 90 125 76 776
Rantor & alternativa 700 769 691 073 1696 513 490 187 280
Totalt 867 670 869 302 | | -1 632 603 615 264 055
Avkastning och nyckeltal
Senaste Sedan
manaden  Innev ar 12 man start® Vol TE
Totalportfolien | -1,5% | -02% | 6,0% 4,6% 51% | 3% || 20151231 | B0 SSVXa0+2%
Index’ -0,6% 0,6% 57% 4,6% 2,8% = 10% MSCI World
(fr.o.m. 2023-05-01)
Svenska Aktier | -69% | -1,3% | 115% | 104% | 16,1% | 2,8% || 20151231 | 80% ssvx30+2%
769 190 9 0 0 . 10% SIXPRX
SIX PRX 7,6% 1,2% 11,6% 10,4% 16,1% 8% MSCI World
Peer group -7,4% -1,1% 11,0% 9,0% 16,1% | 2,0% 2% MSCI EM
(t.o.m. 2023-04-30)
Globala Aktier -3,2% -3,8% 4,7% 9,5% 13,6% | 3,0% 2015-12-31
MSCI World -1,5% -1,0% 12,4% 12,7% 13,8% -
Peer group -3,0% -1,9% 9,0% 9,7% 13,2% | 2,1%
Tillvéaxtmarknader -6,0% 5,2% -- 5,0% -- -- | 2025-11-30
MSCI EM -8,5% 3,3% -- 3,3% -- -
Peer group -7,4% 3,4% - 3,5% - -
Alterntiva Investeringar | -04% | -01% | 52% 6,2% 6,4% ~ || 20181231 |
SSVX 3M+2% 0,3% 1,0% 4,1% 3.4% -- --
Alternativa Rantor | -0,4% 0,4% 5,2% 3,2% 3,6% — || 20151231 |
SSvX 3M 0,2% 0,5% 2,1% 0,8% - --

2Avkastning anges pa arsbasis for perioder verstigande 12 manader
Forklaring Peer group:
Svenska aktier: Peer Group utgors av ett stort antal svenska aktiefonder. Urval och berakning gors av ledande internationell fonddataleverantor
Globala aktier: Peer Group utgors av ett stort antal globala aktiefonder. Urval och berékning gérs av ledande internationell fonddataleverantor
© Agenta
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NORRKOPING

NORRKOPINGS KOMMUN

Investeringsportfolj

Portfoljrapport
31 mars 2026

Y

m Aktier = Radntor & alternativa

Limiter
Min Max
0% 30%
0% 30%
0% 40%
0% 100%
0% 40%
20% 100%

Total ratingfordelning

50%

40%

30%

Allokering
Andel
Normal
mar-26 vikt dec-25
Svenska Aktier 10% 10% 11%
Globala Aktier 8% 10% 8%
(]
Tillvaxtmarknader 2% 2%
Alternativa Investeringar 28% 30% 28%
a o, 0,
. R.?«._mtor 0% 50% 0%
Alternativa Rantor 52% 51%
Aktier 19% 20% 21%
Rantor & alternativa 81% 80% 79%
Kreditrisk
Genomsnittsrating
Alternativa Rantor BBB-
Total Ranteplacering BBB-
Portféljens limit > BB
Ranteduration
Alternativa Rantor 0,6
Total Ranteplacering 0,6
Portféljens limit <50

0%

20%
10%

AAA

AA

o I I I
A BBB BB B

Officiell rating forekommer framst bland obligationer utgivna av banker och férsakringsbolag. Ovriga foretagsobligationer
saknar i normalfallet officiell rating. | dessa fall anvands istallet skuggrating utfardad av finansiellt institut.

Aktieexponering, 10 storsta innehaven

Portféljens limit: Max 10% i en enskild emittent

Svenska Aktier Andel (%) Globala Aktier Andel (%)
Investor B 6,1% Apple 4,7%
Volvo B 5,0% NVIDIA 4,4%
Swedbank A 3,8% Alphabet C 3,5%
SEB A 3,4% Microsoft 2,9%
Ericsson B 3,3% Amazon.com 2,0%
Atlas Copco A 2,9% Broadcom 1,6%
Alfa Laval 2,7% ASML 1,4%
Sandvik 2,5% Meta Platforms A 1,4%
Industrivarden C 2,4% Taiwan Semiconductor 1,2%
Nordea Bank 2,3% Walt Disney 0,9%
Totalt Totalt

Andel onoterat
Max andel onoterat: 5%

Agenta

Innehavsdatan for aktiefonderna uppdateras pa kvartalsvis basis.

Kungsgatan 3, SE-111 43 Stockholm

08-402 19 00

Tillvaxtmarknader Andel (%)
Taiwan Semiconductor 5,3%
Samsung Electronics 3,1%
SK Hynix 2,7%
Tencent 2,0%
Alibaba 1,4%
Delta Electronics 1,1%
Naspers N 1,1%
OTP Bank 1,0%
SK Square 0,9%
Kaspi.kz 0,9%
Totalt

© Agenta

www.agenta.se
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' Investeringsportfol]
NORRKOPING

Efterlevnad av Riktlinjer for kommunkoncernens kapitalforvaltning

Uppfylls?
Kapital placeras endast i angivna tillgadngsslag enligt 3.2 i riktlinjerna JA
Rantedurationen i portféljen uppgar till maximalt 5 ar JA
Rantebarande vardepapper har huvudsakligen en kreditrating motsvarande BB eller battre JA
Rantebarande vardeppaper i annan valuta an SEK valutasakras JA
Andelen onoterade aktier uppgar till maximalt 5% av aktieportféljen JA
En enskild emittent utgdr inte mer an 10% av den totala aktieportféljen JA
Placeringar i alternativa tillgangar sker som huvudregel i tillgangar denominerade i SEK  JA
Investeringsportfoljen har en allokering inom riktlinjernas uppsatta limiter JA

© Agenta
Agenta Kungsgatan 3, SE-111 43 Stockholm  08-402 19 00 www.agenta.se
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NORRKOPINGS KOMMUN 31 mars 2026

NORRKOPING Likviditetsforvaltning

Marknadsvarde (Tkr)

Arets Anskaff. Oreal.
Marknadsvarde vardeforan. Varde Resultat
mar-26 dec-25
Alternativa Réntor 1508 472 1502 048 6 424 1342 293 166 179
Alternativa Investeringar 140 042 140 161 -120 123 872 16 170
Totalt 1 648 514 | 1 642 209 || 6305 1466165 || 182 349
Avkastning och nyckeltal
Senaste Sedan
manaden Innev ar 12 man start? Vol Andel Limiter
Totalportfolj | -0,4% 0,4% 5,2% 3,2% 3,6% | 2013-07-15 | Max
Index’ 0,2% 0,6% 2,4% 1,9% -
Alternativa Réntor |  -0,4% 0,4% 5,2% 3,0% 34% | 2013-07-15 | | 9% || 100% |
SSVX3M 0,2% 0,5% 2,1% 0,7% --
Alternativa Investeringar -0,4% -0,1% 5,2% 5,9% 6,8% 2019-11-30 | | 8% | | 50% |
SSVX3M+2% 0,3% 1,0% 4,1% 3,6% --

" Avkastningmal: NIPOR + 0,2%
2 Avkastning anges pa arsbasis foér perioder éverstigande 12 manader

Ackumulerad avkastning sedan start

160 - - 32%
- 0,

150 == 2,8%
k! 2,4%

140 - oo N e ‘ 2,0%
130 - S om====s 1,6%

______ 1,2%

120 - J\/\.‘w
- S . ! - 0,8%
HO _/.,’J B 0,4%

100 I T T T T T T T T T T T T 0,0%
jul-13  jul-14  jul-15  jul-16  jul-17  jul-18  jul-19  jul-20  jul-21  jul-22  jul-23  jul-24  jul-25
Likviditetsforvalt. NIPOR +0,2%  =----- NIPOR (héger)

Kreditrisk

Genomsnittsrating:

Alternativa Rantor  BBB- Total Ratingférdelning
Portféljens limit > BBB-

50%
40%
Ranteduration: 30%
Alternativa Rantor 0,6 20%
Portfsljens limit <1,0 1822 — — m
AAA AA A BBB BB B
© Agenta
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NORRKOPING Likviditetsforvaltning

Efterlevnad av Riktlinjer for kommunkoncernens kapitalforvaltning

Uppfylls?
Agenta Alternativa Rantor
Placering sker i rantefonder med genomsnittlig kreditrating motsvarande investment grade JA
Rantefonder har en genomsnittlig ranteduration pa hogst 1 ar JA
Agenta Alternativa Investeringar
Placering i investeringsfonder uppgar till maximalt 50% av likvidportféljen JA

© Agenta
Agenta Kungsgatan 3, SE-111 43 Stockholm  08-402 19 00 www.agenta.se



BUDGETUPPFOLJNING SKATTER 2026

Uppfdljningsmanad: MAR

Budgetpost Budget Prognos Prognos
2026 utfall avvikelse
Skatteintakter 8521,1 8558,2 37,1
Inkomstutjamning 1809,7 1820,0 10,3
Kostnadsutjamning -104,6 -104,7 -0,1
Regleringsbidrag eller regleringsavgift 406,0 405,9 -0,1
Kommunal fastighetsavgift 326,6 331,9 5,3
LSS-utjagmning 184,3 185,1 0,8
Slutavrakning 2026 0,0 -23,6 -23,6
Slutavrakning 2025 0,0 5,6 5,6
Inférandebidrag 0,0 0,0 0,0
Riktade bidrag utan krav 0,0 0,0 0,0
Summa 11 143,1 11 178,4 35,3
Budget Prognos Prognos Avvikelse i
Sammanstalining totalt 2026 utfall avvikelse procent
Totalt skatter 8521,1 8558,2 37,1 0,44%
Totalt kommunal utjamning med mera 2622,0 2620,2 -1,8 -0,07%

Summa totalt 11 143,1 11 178,4 35,3 0,32%




Uppfoljning investeringsprojekt i tkr

Utfall t o m 2026-03-31

Pagiende och avslutade investeringsprojekt i tkr Ar 2026 Total budgetram for hela projekttiden
Némnd: Wit k;/';xra" fdrbmk;milz Nettzo(;)zu Gdget Nettoutfall 2026 Prognos 2026 Avvikelse Total budgetram | Total prognos Avvikelse
Kommunstyrelsen varav:

- digitaliseringsavdelningen 83322 67 000 5539 61200 5800 204 805 177 805 27 000

- hamnen 401 569 278 339 2722 199 778 78 561 2085375 2085375 0

-ovrigt KS 12 875 2700 6881 20304 -17 604 53918 46 462 7456
Kommunstyrelsen Lokaler 1918 890 912 500 98 328 640 858 271 642 6454 700 6419611 35089
Utbildningsnamnden 100 220 20 000 2500 20 000 0 150 243 150 243 0
Kompetensforsorjningsnimnde 685 18 800 11010 19 485 -685 20950 20950 0
Socialndmnden 2243 3800 251 6043 -2243 7500 7500 0
Overformyndarnimnden 0 0 0 0 0 0 0 0
Byggnads- och miljoskyddsndmnden 0 0 0 0 0 0 0 (1]
Vard- och omsorgsndmnden 1440 14 450 1605 15548 -1098 17 550 17207 343
Kultur- och fritidsndmnden 25683 5100 1904 20314 -15214 106 350 106 350 0
Kommunfullmaktige 0 250 0 250 0 250 250 0
Samhillsplaneringsnimnden 633 845 560510 81525 505912 54 598 4477561 4722 553 -244 992
Summa: 3180772 1 883 449 212 264‘ 1509 692‘ 373 757| 13 579 202 13 754 307 -175 105




Delér pigiende investeringsprojekt i tkr
Uppféljning avser t o m 2026-03-31

Kommunstyrelsen digitaliseringsavdelningen
Projektnr  Projektnamn enligt budgetbesiut

Pigdende investeringsprojekt

855035 Produkter pé enheter
500177 Produkter pé enheter 2026
855040 Entill en (gymnasiet)
500178 Entill en gymnasiet 2026
855042 Entillen ik 7-9)

500179 Entill en grundlirare 2026
855075 Serverhirdvara

500180 Serverhirdvara 2026
855076 Niit och kommunikation
500181 Niit & kommunikation 2026
500182 Ny serverhall

855105 Verksamhetsgemensam digitalisering i Norrk kommun
Summa

Kommunstyrelsen Hamnen
Projektnr  Projektnamn enligt budgetbeslut

Pigdende investeringsprojekt

855001 PAGAENDE INV HAMN

855015 STATUS HAMN 2030

855022 INVENTARIER/FARLEDSUNDERHALL HAMNEN
855062 FLYTT INRE HAMNEN

500014 MINDRE INV HAMN 2025

500030 UPPSTALLNINGSYTA HITACHI MARKET

500072 TALTMAGASIN MARKET

500183 MINDRE INV HAMN 2026

500210 LANDSTROM

Summa

for projekiet, ir

2005
2026
2023
2026
2011
2026
2016
2026
2016
2026
2026

2022

artid for projeket, &r
(x0xx)

2015
2021
2012
2015
2025
2025
2025
2026

2025

Ar och ménad (xxxx-
Xx) niir projektet
beriknas avslutas

2027-12

2026-12

Ar och ménad (xxxx-
Xx) nir projektet
beriknas avslutas

47696

5

Lipande
Lipande
Lipande
Lipande
Lipande
Lipande
Lipande
Lipande
Lipande

Lopande

5

Lépande

Lépande

T om ér 2025
Medel kvaratt forbruka
20251231

12421

8048

12305

17976

15000

83322

Medel kvar att forbruka
20251231

31004
66267
1072
236751
5102
11256
50117
0

0

401569

Netiobudget
2026

20000
5000
2000
2000

18000

20000

67000

Netiobudget
2026

5375
19614
1000
123350
0
39000
0
10000

80000

278339

Ar 2026

Nettoutfall 2026

3188

m

377

1797

5539

Nettoutfall 2026

226

4851

-10422

2722

Prognos 2026

12420

6000

17500

15000

61200

Prognos 2026

13005
67890
1500
75000
5933
29800
0
5000

1650

199778

Avvikelse 2026

12420

14320

4600

5000

6000

2000

17500

2000

15000

18000

20000

5800

Avvikelse 2026

7630

48276

48350

5933

5000

78350

78561

Total netto budgetram

30099
20000
13466

5000
26051

2000
18761

2000
2428
18000
20000

27000

204805

Total netto budgetram

78375
395 100
4400
1406 000
10000
51000
50 500
10000

80000

2085375

Totalt
Total prognos

30099
20000
13466

5000
26051

2000
18761

2000
2428
18000

20000

177805

Total prognos

78375
395 100
4400
1406 000
10000
51000
50 500
10000

80000

2085375

Total Avvikelse

27000

27000

Total Avvikelse



Kommunstyrelsen Lokaler

Projekt nr

Projektnamn enligt budgetbeslut

Pigiende investeringsprojekt

856805

856856

856879

856888

856906

856925

856932

856933

856953

856955

856957

856959

856965

856969

856981

856985

856990

856996

856999

856101

856103

856104

856105

856106

856107

856109

856112

856113

856114

856116

856117

856118

856119

856122

856123

856124

856126

856127

856128

500001

500002

500003

500004

500005

500006

500007

500008

500141

500142

500143

500144

500145

500146

500147

500148

500149

500150

500151

500152

500153

500154

500155

856507

856508

856513

856514

856518

856519

856521

856523

856524

856526

856527

856531

856536

856537

856539

856540

856542

856545

856547

Utemil skola o fik

Skydd mot strélning

Malgriind, nyb 6 avd

S.T Olofskolan utr

AB Malvakten nyb 80 Igh (AB Fiskeby, nyb 80 Igh)
Stadsarkiv, nybyggnad
Trafiksikerhetsitgirder

Lokalanp utbildningslokaler tom 2025
Humpen nyb LSS 6 platser
Passersystem i gymn hallar
Aterstillande efter innemilj tom 2025
Energisparande dtgiider tom 2025
Styrstad 6:15 ny skola F-6
Reservkraft- samt ndy. etapp |
Klimatanpassning etapp 1 v00

Kulturklassade Byggnader

ikbolandet nyb skola idrott
Ridhuset

Kvamtorpet (Sandtorpet)

Klimatanp fsk o skola etapp 2 tom 2025
Klingsborg. nyb idrottshall
Oskarsskolan/Djiknepark, utemilio
Djikneparksskolan, nyb idrortshall
Vrinneviskolan, nytt sigjdhus

Sporthall Malvakten 1 (Kneippen 1:17 )
Riddningsstation, Dagsbergsiltet nyb
Ménstenen/Vilbergen nyb fsk 6+2 avd
Vilbergsskolan nyb F-6, idrott
Rambodalsskolan (Gymnasieséirskola nyb)
Brévalla hus 170 tillagningskok omb/tillo
Rosen lokalanpassning

Verkstadslokal RTOG, nyb

Fsk Lind nybyganad

Onnemo fik 4 avd

Virdshusgatan 4 och 6, skola

LSS boende 6 Igh Ospec 1 (Kvamtorp)
Klimatanpasssning etapp 2 VoO

Kok ventlationsitgirder

Inkép av paviljonger

Omstil

¢ Folkparksskolan tll forskola.
Skarphagsskolan anpassad skola

LSS Kortb § Igh ers Storhogsg

LSS 6 Igh Kottstigen uttkning
SOL-gruppbostad 24 Igh ersittn

AB Brinnestad, nyb 80 Igh

Tillbyggnad Kolonig kik (Brévalla matvagnar)
Brévalla foremdlsmagasin. nyb

Fsk Tingsbrdten tillby o anp

Bréviksskolan tillbyggnad

Séderporten il o nybyggnad
AB Vickelbygirden tillbyganad
Mariabacken omb for yngre dem

Triiffpunkt Skiirblacka (KDN)

LSS 3 Igh tillskap Nitet 3

LSS 5 Igh Albrekisviigen 112 C

LSS 6 Igh Herstaberg (ers Bryggareg del 1)
LSS 6 Igh Skilsvampen (ers Bryggareg del 2)
LSS 6 Igh ers Ospec 2- (Ristviigen)
LSS 6 Igh Poloniisen 2

Branditgirder myndighetskrav
Flygplatsen, Lokalanpassning
Mingfaldshuset Fritidsgird
Kvamholmen 7 LDG, ljud.matrix
Kvarholmen 7 LDG El i salong
Himmelstalundsh, takren
Himmelstalundsh, solceller
Kvarholmen 7 LDG, Passersyst
Kvarholmen 7 LDG, Nyckel-/ Lissyst
Kvarholmen 7 LDG, dormar

Flygeln, ljuditgirder matrix

Flygeln, passersystem

Ospec fastig, brandskyddsitg

Energi o solcellsanliganingar
Klidesfabr, relining

Kvarholmen 7 LDG, Akustik ksal

Kvarholmen 7 LDG, Wi

Kvarholmen 7 LDG, Nya e-drr
Kvarholmen 7 LDG, Ytskicktsren
Kvarholmen 7 LDG, fj virm
Kvarholmen 7 LDG, Vent.agg

Flygeln, tak

Starttd for projektet, ar Ar och mdnad (xxxx-  Lopande

(xxxx)

2012

2015

2016

2016

2017

2017

2017

2017

2018

2018

2018

2018

2019

2019

2020

2020

2021

2021

2021

2021

2022

2022

2023

2023

2023

2022

2023

2023

2023

2023

2023

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2026

2026

2026

2026

2026

2026

2026

2026

2026

2026

2026

2026

2026

2026

2026

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

Xx) nir projektet
beriknas avslutas

2027-12
2026-12
2028-12
2021-09
2028-12
2028-12
2026-12
2027-12
202609
2026-12
2027-12
2027-12
202408
2027-12
2026-12
2027-12
2029-12
202604
202605
2028-12
2027-12
2028-12
202801
202509
2028-12
2025-10
202602
2028-05
202608
2026-12
202604
2027-12
2028-08
2028-08
2028-12
2028-10
2027-12
2027-12
2026-12
202801
2027-12
2027-12
2028-06
2029-12
2029-12
2027-12
2028-12
2027-12
2028-12
2028-12
2028-12
2027-12
2027-12
202706
2028-06
2029-08
2029-08
2029-06
2028-12
2029-12
2029-12
2026-12
202603
2026-12
2026-10
2026-10
2026-12
2026-12
2026-12
202603
2026-12
202605
2027-12
202608
2025-12
2025-12
202609
2026-12
202602
202602

202602

Lépande

Lépande

Lépande

Lépande

Lépande

Lépande

Lépande

Medel kvar att forbruka

20251231

10214

1490

63610

12687

181190

84176

1693

24107

13483

2795

12588

12603

4695

463

12000

168998

4617

8148

40081

2630

77433

783

76787

2

7256

195023

30734

21776

17887

73387

49881

36798

91559

37973

4000

5713

25987

4880

14998

8881

4999

3999

1998

19444

4467

9898

1757

4471

988

481

1970

226

4261

2579

1765

888

713

Nettobudget
2026

40000

25000

14000

11000

6000

4000

60000

12000
25000
29000
65000

40000

39000
10000
14000
50000
25000
15000

8000

8000
18000
10000
10000
10000
10000

8000
10000

10000

Nettoutfall 2026

2040

3229

1403

102

27

151

5742

1991

183

341

148

1673

4556

15727

18916

3211

4600

379

123

186

Prognos 2026

2531

1490

3557
49693
2661

1695

13484

2792
15088
13102

2337

331
5642
5616
2542

1983

14941

168

5143
12656
95727
31131
21776
23890

27

3379

703

3401

1087

2356
28
372

2502

21

2368

10002

3063
9897
1760
4471

985

1971

1475

22719

1765

887

Avvikelse 2026

9693

22339

1695

7460

13484

2792

4088

7102

2337

9669

5642

5616

14941

21776

23890

217

414

3379

59297

3686

739

9263

24970

12266

64860

39997

35599

8913

13959,

49900

2644

14719

7629

5498

17378,

9999

9788

9600

7632

3063

9897

1760

4411

985

-109

1971

24

1525

2279

2

Total netto budgetram

33000

8000

72000

100000

246 000

112000

4000

146000

38 000

6000

76 000

60000

252000

10000

5000

12000

312000

170000

68000

13000

47000

5000

83000

12000

93000

234000

89,000

325 000

84000

26500

70000

79000

54000

39,000

207000

38 000

4000

6000

2000

26000

17000

40000

39000

120000

275000

2000

64000

19500

94000

160000

75000

35000

8000

8000

18000

40000

40000

40000

40000

24000

25000

10000

500

4500

11000

1800

5000

1000

500

500

2000

6000

10000

3000

1000

3000

2000

1500

1500

300

2000

Total prognos

33000
8000
72000
91000
262000
112000
4000
146000
42400
6000
76 000
60000
275600
10000
4538
12000
312000
176300
69000
13000
47000
5000
83000
11385
93000
239115
94400
325 000
84400
26500
76 000
79000
54000
39000
207000
38 000
4000
6000
2214
26000
17000
40000
39000
120000
275000
2000
64000
19500
94000
160000
75000
35000
8000
8000
18000
40000
40000
40000
40000
24000
25000
10000
764
3100
11000
1800
5000
1000
500
730
2000
6000
10000
2700
1000
2060
2000
1500
1500
300

1288

Total Avvikelse

0

9000

-16.000

0

0

0

4400

23600

0

462

0

0

6300

-1000

0

615

0

5115

5400

0

400

0

-6.000

264

1400

712



856351 Konstmuseet, avfuktare 2024 202608 1013 0 3 513 513 1500 1000 500

856553 Konstmuseet, tak 2024 2026-12 487 0 4 489 489 500 500 0
856557 Ostgta-/Stadsteatern, entrép/d 2024 2027-04 370 0 2 372 372 750 750 0
856558 Ostgita-/Stadsteatern, uty fasad, balk fonster 2024 2026-12 1437 0 8 1438 1438 1500 1500 0
856559 Ostgita-/Stadsteater, relining 2024 2026-12 2919 0 20 3120 3120 3000 3200 200
856563 Centralbadet, tak/fasad/fonster 2024 202604 0 0 15 -Is 3000 3100 -100
856564 Centralbadet, invindigt 2024 2026-12 2820 0 62 282 282 6000 6000 0
500156 Kvamholmen, LDG telfers 2026 2027-12 0 10000 54 2304 7696 12000 12000 0
500157 Kvarnholmen, scen, lyftbord 2026 2027-12 0 10000 0 850 9150 20000 20000 0
500012 Reinv sprviigar tom 2025 2025 202612 Lopande 367 0 10 370 370 2000 2000 0
500188 Reinv sprviigar 2026 2026 202712 Lopande 0 2000 18 1998 2 2000 2000 0
855317 Gamla O-viigen, LSS (dagl vht) 2021 2028-12 14031 0 5 55 55 18000 18000 0
855621 Svitingehus 202 202604 4705 0 6508 17508 -17508 78000 81200 3200
855622 Vikbolandsskolan 202 202608 4265 0 293 1893 1893 56000 54000 2000
855624 Uttersbergsskolan fasad 2023 2027-12 23054 0 379 4129 4129 25000 25000 0
855625 Generalen anpassning o renov 2023 2030-12 107260 0 187 187 187 116000 116000 0
855630 Ljuraskolan renovering 2024 20262 20000 0 0 0 0 20000 20000 0
855631 Vickelbygarden koksrenovering 2024 2027-04 5843 0 7 5847 5847 8000 8000 0
500009 Reinv Klidesfabriken 2025 2026-12 379 2500 2 602 1899 3000 3000 0
500158 Reinv Enebyskolan idrottshall 2026 2027-12 0 3000 10 540 2460 10000 10000 0
500159 Reinv Parkskolan 2026 2027-12 0 2000 0 50 1950 10000 10000 0
500160 Reinv Vangaskolan 2026 2027-12 0 10000 0 50 9950 25000 25000 0
500161 Reinv Annagirdens DC 2026 2027-12 0 7000 0 860 6140 15000 15000 0
500162 Reinv Centralbadet 2026 2027-12 0 7000 2 632 6368 20000 20000 0
500163 Reinv Rassla- o Hultdalsbadet 2026 2027-12 0 8000 0 500 7500 18000 18000 0
500164 Reinv Stadsbiblioteket 2026 2028-12 0 10000 100 3400 6600 56000 56000 0
500165 Reinv Frobelinstitutet 2026 2027-12 0 10000 0 % 9910 30000 30000 0
500166 Reinv Flygplatsen etapp 2 2026 2029-12 0 4000 0 550 3450 25000 25000 0
500167 Reinv Kiillvindsskolan 2026 20272 0 15000 0 1150 13850 30000 30000 0
856600 SPN 20 mnkr 2019 2019 2026-12 649 0 115 1096 -109 20000 20444 444
856600 SPN 20 makr 2021 2021 2026-12 145 0 29 939 939 20000 20795 795
856600 SPN 20 mnkr 2022 2022 2026-12 3869 0 0 50 50 20000 19520 480
856600 SPN 20 mnkr 2023 2023 2026-12 5956 0 16 666 666 20000 18892 1108
856600 SPN 20 mnkr 2024 2024 2026-12 8556 0 822 8622 8622 22000 2075
856600 Mindre omb o lokalanpass tom 2025 2025 2027-12 12113 0 4640 10345 -10345 22000 21706 294
500172 Mindre omb o lokalanp 2026 2026 0 22000 75 7250 14751 22000 22500 500
500011 Reinv dvergrip Kvamholmen 2025 202612 Lopande 16493 14000 362 27174 3174 33000 33000 0
500190 Reinv dvergripande KFN 2026 2026 Lopande 0 11000 0 0 11000 11000 11000 0
855534 Reinv Flygplatsen etapp | 2023 202612 Lopande 1507 1000 576 2476 -1476 15200 14200 1000
855200 Ovriga investeringar 2015 PLU 2015 lopande  Lopande 1784 85000 13077 106682 21682 395000 418465 23465
500168 Reinv dvriga invest 2026 2026 lopande  Lopande 0 0 0 0 0 0
Avslutade Iopande projekt -1891 0 0 0 0 -198 000 -196 109 -1891
856110 Garantiprojekt 2022 2022 Iopande 0 0 0 0 0 0 1915 -1915

1780 626 912500 98328 640858 271643 5534550 5617247 82697



Kommunstyrelsen vrigt
Projekt nr Projektnamn enligt budgetbeslut

Pigdende investeringsprojekt

5089 Kontakteenter
5008 Informationsskyltar

5000 Utrustning och inventarier till nimnder

5107 Bergumsanliiggning

512 Beredskapshtjande atgirder

500 107 Beredskapsitgird offentlig maltidsverksamhet

Trygghetspaket kamerainstallation
500 185 System och nycklar
500 184 API Iisning for Ionesystem

Invenatarier och mobler Radhuset

Summa

Utbildningsnimnden
Projektnr  Projektnamn enligt budgetbeslut

Pigiende investeringsprojekt
7000 Inventarier utbildningskontoret

Summa

Kompetensforsorjningsnimnden
Projekt nr Projektnamn enligt budgetbeslut

Pigdende investeringsprojekt

500204 Brivalla GY VUX fordon mm 2026
855092 Kontorsmbler och inventarier
500203 Mabler och teknik 2026

500205 Nya kontorslokaler 2026

855113 Teknik/IT

Summa

Socialnimnden

Projektnr  Projektnamn enligt budgetbeslut

Pigdende investeringsprojekt

500048 Teksnisk utrustning
857301 Inventareier

857307 Inventarier till boenden
500206 Fortining av kontorsloklaer-26
500207 Utbyte inventarier boende-26
500208 Utbyte befintliga inventarier-26
500209 Utbyute teknisk utrustning-26
Summa

Vird och omsorg
Projekt nr Projektnamn enligt budgetbeslut

Pigdende investeringsprojekt

857430 Utbyte inventarier
500201 Utbyte Tekniks utrustning 2026
500202 Utbyte inventarier 2026
500200 Utb utrustn kok kostenheten
Summa

Starttd for projektet, ar
(xxxx)

2017
2021
2021
2022
2023
2026
2026
2026
2026

2024

Starttid for projektet, ir
(x0xx)

Starttd for projektet, ar
(xxxx)
2026
2026
2026

Starttid for projektet, ir
(x0xx)

2025
2016
2016
2026
2026
2026

2026

Starttd for projektet, ar
(xxxx)

2025
2026
2026

2026

Ar och ménad (xxxx-
Xx) nir projektet
beriknas avslutas

2024-12
202412
202412
202412
202512
202612
202612
202612
202612

2024-12

Ar och ménad (xxxx-
Xx) niir projektet
beriknas avslutas

2026-12  Lopande

Ar och ménad (xxxx-
Xx) nir projektet
beriknas avslutas

2026-12

2026-12

Ar och ménad (xxxx-
Xx) nir projektet
beriknas avslutas

Ar och ménad (xxxx-
Xx) nir projektet
beriknas avslutas

202604

Lopande

5

Lopande

5

Lopande

Medel kvar att forbruka
20251231

2059

200

218

0

5969

9071

7719

12875
Medel kvar att forbruka
20251231

100220

100220

Medel kvar att forbruka
20251231

685

Medel kvar att forbruka
20251231

656

926

2243

Medel kvar att forbruka
20251231

1440

Nettobudget
2026

2700

2700
Nettobudget
2026

20000

20000

Nettobudget
2026

13000

1000

4800

18800

Netiobudget
2026

1000
1600

1000

3800

Nettobudget
2026

Nettoutfall 2026

154

743

6881

Nettoutfall 2026

2500

Nettoutfall 2026

10873

137

11010

Nettoutfall 2026

251

Nettoutfall 2026

507

1605

Prognos 2026

1029

9071

20304

20304
Prognos 2026

20000

20000

Prognos 2026

13000

1000

4800

19485

Prognos 2026

656
661

926

1000
1600

1000

6043

Prognos 2026

Avvikelse 2026

1029

-100

0

0

5764

2140

9071

17604

17 604
Avvikelse 2026

Avvikelse 2026

609

-685

Avvikelse 2026

656

661

926

2243

Avvikelse 2026

1098

-1098

Total netto budgetram

3000

200

4000

14700

2000

53918
Total netto budgetram

150243

150243

Total netto budgetram

13000
700
1000
4800

1450

20950

Total netto budgetram

1000
1000
1700

200
1000
1600

1000

7500

Total netto budgetram

Total prognos

3000

200

4000

12900

2000

200

11100

33618

46462
Total prognos

150243

150243

Total prognos

13000
700
1000
4800

1450

20950

Total prognos

1000
1000
1700

200
1000
1600

1000

7500

Total prognos

Total Avvikelse

7456
Total Avvikelse

Total Avvikelse

Total Avvikelse

Total Avvikelse

343



Kultur och fritidsnimnden

Projekt nr

Projektnamn enligt budgetbeshut

5

Pigdende investeringsprojekt

500024 Idrott, kultur och fitid, ny- och dterinvestering anliggningar

500025 Konstmuseet, offentlig konst

500026 Konstmuseet. platssecifik konstnéirli gestaltning. allmiin platsmark ocl
500027 Konstmuseet, platsspecifik konstnéilig gestaltning, skola och forskola
500028 Kulturskolan, instrumentinkp

500195 Fritidsgird Klocket

500196 Konstmuseet, arbetsredskan

500197 Stadsbiblioteket publik miljo

500198 Stadsmuseet, entré

857450 Konst

857461 Hillristningar underhdll/utveckling

857501 Konstmuseet, ny databas

857504 Kultur- och frtidskontoret inventarier

857505 Inre hamnen konst

857508 Platsspecifik konstniirig gestaltning utomhus

857510 Platsspecifik konstnéirlig gestaltning Karlshedsparken-Vistra staden
857512 Bibliotek, iterlimningsrobot

857516 Bibliotek Séder Tull, larmuppdatering

857518 Hageby bibliotek, utveckling till en motesplats i samverkan

857519 Mobila bibliotekstjinster (biblioteksbuss)

857526 Biblioteket, lam- och lissystem

857528 Cnema, foajé och biosalong

857535 Verksamhetsanpassning Lilla Hemgarden

857536 Krisberedskap. verktva for sikerhet och effektiv digitalisering av Konstt
857537 Prisma, skulptur Olof Palmes plats

857538 Stadsmuseet, foremdlsmagasin, 16sa inventarier

Summa

Starttid for projektet, & Ar och ménad (xxxx-
(x0xx) xx) niir projektet
beriknas avslutas

2025

2025

2025 2026-12
2025 2027-12
2025 2027-12
2026 2026-12
2026 2026-12
2026 2028-12
2026 2027-12
2012

2017

2019 2026-12
2019

2019 2027-12
2020 2027-12
2022 2026-06
2021 2026-06
2022 2026-03
2022 2027-12
2022 2026-06
2023 2026-06
2023 2026-12
2023 2026-12
2024 2026-06
2024 2026-12
2024 2027-12

Medel kvar att forbruka
20251231

Lipande 122

Lipande 1000

1558

1450

Lopande 1660

Lopande 629

Lpande 352
5075

8258

678

552

870
649

267

1218

200

25683

Netiobudget

2026

1500

750

5100

Nettoutfall 2026

1904

Prognos 2026

622
1000
1558

1500

150

1000

4000
678

553

134
863
650
267
470

1218

20314

Avvikelse 2026

122

1558

750

0

1660

250

81

0

2500

4000

678

553

0

0

134

863

650

267

470

1218

15214

Total netto budgetram

4000

300

2200

1400

13400

17850

2000

6000

7000

4000

700

106 350

Total prognos

4000

300

2200

1400

13400

17850

2000

6000

7000

3993

700

106 350

Total Avvikelse



Sambhiillsplaneringsnimnden
Projekt nr Projektnamn enligt budgetbeslut

Pigiende investeringsprojekt

855501 Femresbron

855504 Trafikikningssystem

855508 Broar

855510 Vilbergsgatan

855511 Johannisborgs stadspark

855513 Cirkulationsplats Arkdsundsviigen
855514 Gatubelysning investering

855515 Linkpingsviigen och sidra promenaden
855516 Pilotprojekt energieflektivisering
855518 Reinvestering brunnar

855519 Abackama

855520 ing- och cykelviig till Klinga vi
855521 Sprbyte Saltéingsbron

855522 Kommunala nedlagda deponir
855523 Reinvestering bryggor

855526 Trafiksikerhetsitgirder nollvision
855528 Stadstrid dterplantering

855530 Industrispir

855533 Parkering Arkdsund

855536 Forstirkning gron infrastruktur
855541 Masshanteringsnod

855542 Skredforebyggande tgirder i Krokek
855543 Bytespunkt Vrinnevi

855544 Cykelviig Olai kyrkogata norr
855546 Trygghetshdjande belysningsdtgiirder
855549 Reprofilering av spérvigsspér
855556 Reinvestering Parkmiljoer

855558 Bytespunkt Himmelstalund

855559 Ging- och cykelvig Idrottsgatan
855563 Hamngatan ging- och cykelvig
855564 Repslagaregatan ging- och cykelviig oster om Kristinagatan
855566 Trimningsdtgiider i befintligt ging- och cykelnit
855569 Spér ach kontaktledning

855570 Reinvestering trafiksignaler

855571 iing- och cykelviig Katrineholmsviigen Kvamtorp
855572 Reinvestering realtidsskyltar
855573 Djknepark stadsdelspark

855574 Kallsortering och soptunnor
855575 Reinvestering hundrastgirdar
855576 Ging- och cykelvig Bangirdsgatan
855577 Gna forstirkningar

855578 Ging- och cykelviig 215 Skirblacka
855579 Inventarier Rosen

855580 Parkeringstgirder

855581 Tomningsstation

855582 ¢ ingsi regn, rksamhet
855583 Sydvallen, byte av konstgris
855584 Ostra Husby IP, ny ventilation
855667 Renovering kajer

855702 Offentlig toalett centralt

855704 Trygghetsétgiirder

855714 Beliggningar

855715 Viisthus PLU

855716 Lekplatsutrustning PLU

855717 Stad i fjus investering

855718 Parkeringsautomater PLU

855720 Ospecificerade investeringsanslag klimat
855726 Gatubelysning energimiitning
855735 Stitningar Sodertull/Kristinaplats
855739 Spirjustering Ostra Promenaden
855740 Energibesparing belysning

855741 Belysning enskilt huvudmannaskap
855743 Tillginglighetsitgirder i stadsmil o
855745 Utrustning métning luftkvalité
855747 Spirjustering Nygatan

855749 Skarphagsleden

855752 Sandmili och blomstering
855764 Bullersanering

855774 Parkinvesteringar

855775 Parkinvestering Klockaretorpet
855780 Regleringsdammar

855781 Johannisborgslinken

855783 Kardonbanan bygg

855787 Ljusspel vattenfall De Geer
855789 Gingfartsomride Hospitalsgatan
855791 Forprojektering infrastruktur
855792 Carl Johans park

855799 Spirbyte Folkets park

855809 Ging och cykelbro Inre hamnen
855810 Forprojektering tekniska nimnden
855811 Arkisund bryggor service hus

Starttd for projektet, ar
(xxxx)

2018
2018
2018
2022
2022
2022
2018
2022
2022
2022
2022
2023
2022
2022
2022
2018
2022
2018
2023
2022
2022
2022
2022
2022
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2018
2018
2024
2024
2024
2024
2024
2024
2024
2024
2024
2024
2024
2024
2024
2024
2018
2018
2018
2018
2018
2018
2018
2018
2018
2018
2018
2020
2021
2021
2021
2021
2020
2020
2021
2018
2018
2021
2018
2018
2018
2018
2018
2018
2018
2019
2018
2018

2018

Ar och minad (xxxx-  Lopande Medel kvar att forbruka
Xx) nir projektet 2025-1231
beriknas avslutas
2026-08 0
2026-12 592
Reinvestering L 8829
2026-12 6759
2028 1500
5000
Reinvestering L 7816
3813
2026-08 1650
Reinvestering L 6
6000
1500
2026-08 0
2026 6264
Reinvestering L 9324
Reinvestering L 7514
2026 1410
Reinvestering L 7412
2026 3000
2028 1622
2026 2766
9875
2026-08 0
2026-08 2063
2027 5978
13333
Reinvestering L 2510
2026 1000
9700
2671
2026-08 885
2026 2317
Reinvestering L 18727
Reinvestering L 4510
2030 356
2026-12 500
2027 1000
2027 2500
2032 1495
2030 500
2027 5269
2027 2084
2026-08 909
2028 6845
1200
2030 4000
1700
300
Reinvestering L 12970
714
Reinvestering L 1840
Reinvestering L 202
0
Reinvestering L 1952
Reinvestering L 40
Reinvestering L 431
2027 2494
2652
15997
2027-12 5000
Reinvestering L 12654
2028 40972
Reinvestering L 1167
600
2027-12 12447
12683
2026-08 7
Reinvestering L 2835
Reinvestering L 0
2026-12 5334
6099
2031 128 044
2026-08 0
0
2026-12 91
2028 1313
400
2026-08 27
2026-08 1826
2028 3047
2026-08 0

Nettobudget
2026

2000
1000

1000

3000

4000

12750

4000

3000

10000

15000

4000

300000

Nettoutfall 2026

943

255

175

a2

383

Prognos 2026

1642
750

9426

737
1500
7000

2045

3000

317

1000

1000

1000

15000
25400

761

2516
30000

250 000

a2

383

Avvikelse 2026

-100

317

1000

1000

800

1500

6000

1500

3000

300

1000

5000

-10 400

261

2

323

383

Total netto budgetram

30000
1902
33371
7500
33 500
5000
17378
78200
3000
2037
6000
8000
45000
20260
13500
17723
4000
17739
8000
5000
25000
10000
4000
2300
8000
15000
4000
9500
18500
6000
5840
18714
31816
11190
13750
4334
10000
5500
2205
5500
9000
38 000
15485
19000
1200
9000
1700
300
21477
1000
5200
53178
274
3846
3808
1103
7769
11400
16000
45000
35 500
105000
3240
600
90000
25900
239
2835
1000
10944
48000
999 800
232000
2000
607
6000
2000
13500
30000
4000

10000

Total prognos

36503
1902
33371
7500
33 500
5000
17378
78200
1350
2037
6000
8000
45794
20260
13500
17723
4000
17739
8000
5000
25000
10000
4400
2300
8000
15000
4000
5000
18500
6000
6140
18714
31816
11190
13750
4334
10000
5500
2205
5500
9000
38 000
12389
19000
1200
9000
1700
300
21477
1000
5200
53178
274
3846
3808
1103
7769
11400
16000
45000
35 500
105000
3240
600
90000
25900
250
2835
1000
10944
48000
1215000
267075
2000
607
6000
2000
13500
25000
4000

11450

Total Avvikelse

6503

5000

1450



855817
855825
855829
855833
855840
855841
855843
855844
855846
855849
855850
855851
855853
855854
855857
855861
855863
855867
855873
855874
855878
855887
855888
855891
855895
856003
856005
856008
856010
856011
857509
857532
857463
857496
857497
857514
857517
857524
857529
857533
500032
500033
500034
500037
500038
500039
500211
500212
500213
500214
500215
500216
500217
500218
500219
500220

500226

Summa

Totalt

Summa

Vattenreningsanliggning
Blomsteringen Sandbyhov

GC-viig Hanholmsviigen

Ekbacken

Parkeringsledningsystem
Reinvestering rekonstruktion vig
Spir Folkets park-Klockartorpet
Kompletterande parkeringsdtgiirder
Kollektivbefrimjande tgirder
Allmiin plats Inre hamnen

Ombygg Hjalmar Brantings gata
Infraslitage pa grund av exploatering
Stadstutveckling trygga grona miljoer
Lekmiljoer

Renov kaj Inre hamnen

Byte vixelstyr utrustning

Parkhus

Reinvestering viixtbiddar

Vitmarker

Hallplatsjustering

Sparvagnsverkstad
Etableringskostnader naturreservat
Vandringshinder

Ging och cykelviig Marby Djurd
Ostra Husby pendlarparkering
Reinvestering markreserven
Utveckling Arkdsund (exploatering)
Lokalanpassning niringslivsverksamhet
Lindd hamn, muddrin (exploatering)

Byrggor Arkdsund (exploatering)

Ny- och terinvestering inventarier, anliggningar

Mare IP, renovering av omklidningsrum

Utegym
Konstsndanliggning

Utveckling av Himmelstalundsbadet
Badplatser

Friluftsklivet

Spontanidrottsplatser
Himmelstalunds skatepark, slipning
Motionsspr sprforbitring
Renovering Abborreberg

S:t Persgatan Drottninggatan

Inkdp ATV

Johannisborgsfirbindelsen etapp Norra Promenaden - Hanholmsviigen

Sidra kajen ster om Hamnbron
Reinvestering spir och leder
Trafikitgirder Dagsbergsskolan
Trimningsitgrder Ingelsta
Korsning Pampusharmnen
Utbyte Holmbron

Utveckling Folkparken
Reinvest byzgnader kulturviirde
JOBOF etapp 4

Lastmaskin vixthusen Sylten
Redskapsbirare med tillbehir
Sidra kajen ster om Varysbron

Utrustning idrottshallar

Projektnamn enligt budgetbeshut

2018

2018

2018

2018

2018

2018

2018

2018

2018

2019

2019

2019

2021

2018

2018

2018

2019

2019

2018

2018

2018

2018

2018

2018

2018

2008

2009

2015

2015

2019

2020

2023

2017

2018

2016

2022

2022

2022

2023

2023

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2026

2026

2026

2026

2026

2026

2026

2026

2026

2026

2026

202608
2026-12

202712

Reinvestering

202608

Reinvestering
2026-12
2026-12
Reinvestering
208
Reinvestering

2026-12

2026-12
Reinvestering
Reinvestering
Reinvestering
2027
Reinvestering
2028-12
2027-12

2026

2026

2026-12
202712
202608
2029
2030

Reinvestering

2028
2028

2026-12

2031
2026-12

2026-12

2026-12

2134

621

2054

841

158

1732

7321

8081

323

1271

753

1360

1535

-163

2734

14021

3639

101

1699

14215

10976

2119

18644

2107

655

1760

1572

3836

2375

3747

1155

1069

7990

3529

3327

633845

Medel kvar att forbruka
20251231

3037352

62000

1000
1000
6400

9000

2000

40000

1500

1000

560510

Netiobudget
2026

1883199

81525

Nettoutfall 2026

212264

1000

8133

4000

3326

505912

Prognos 2026

1509442

0

-1000

8133

0

6800

2000

4000

3326

0

500

1186

5500

3300

4034

0

150

0

-9.000

1800

2000

0

240

3500

50000

500

1000

1000

6400

4000

500

2000

7000

1500

1000

Avvikelse 2026

373758

3000
3000

11000

3000
23627
46246

3000
10931
80150

13800

15000
19151
360 000

8000

5000

20000
40000
10750

13000

1800
900
7000

8800

9000
8000
240
178000
141000
1000
12000
27000
6400
9000
14300
2000
766 000
1500
1000
4200

500

4477561

Total netto budgetram

12 640 802

3000
3000

11000

3000
23627
46246

3000
10931
80150

13800

15000
19151
360 000

8000

5000

20000
40000
10750

13000

1800
900
7000

8800

9000
8000
240
178000
141000
500
12000
27000
6400
9000
14300
2000
766 000
1500
1000
4200

500

4722553

Total prognos

12938 848

244992

Total Avvikelse

-298 046



Avslutade investeringsprojekt i tkr
Uppfoljning avser t o m 2026-03-31

Kommunstyrelsen ovrigt
Projekt nr Projektnamn enligt budgetbeslut

Avslutade investeringsprojekt

500 056 Beredskap livsmedel och vatten
855 114 Nyt E-arkiv

855 061 Arende och dokumentsystem
Summa

Kommunstyrelsen Lokaler
Projekt nr Projektnamn enligt budgetbeslut

Avslutade investeringsprojekt

500010 Reinvestering Ostgotateatern, tillginglighet
855623 Lilla Abymo

856102 Eneby ny fsk, 6 avd (Ullriksdals fsk)
856121 Biirbyskolan omstallning till fsk 6 avd
856125 Digitalisering lds medicin/viirdeskap
856501 Himmelstalundsh belysn rink
856503 Kvarholmen 7 LDG, belysn

856506 Misshallen mattbyte

856509 Virmekyrkan, fonster

856510 Bergsbron 8 Stadsm Fasadvittring (Milj-station)
856511 Ostgota-/Stadsteatern brandlarm sprinkler
856512 Hallarna, brandétg

856515 Klidesfabr, fettavskiljare

856516 RTOG Kvillinge UH, takfonster
856517 RTOG Kvillinge, ren tak

856520 Kvarholmen 7 LDG, Slussar
856522 Kvarnholmen LDG Krikholmen
856528 Fiskeby 1:53, ytskikt

856529 Fiskeby 1:53, belysning

856530 Fiskeby 1:53, Inbr.larm, dsksk
856535 Himmelstalundsh, ren ytskikt
856538 Kvarholmen 7 LDG, Stolar salong
856541 Kvarholmen 7 LDG, Belysn kontor
856548 Flygeln, Eli salong

856550 Virmekyrkan, Uty trall /inlastn
856554 Konstmuseet, dréin hus/fontin
856561 Fiirgargirden Museet, fasad/tak
856566 Spérviigen 3, Renov kontor

856567 Spirviigen 3, Byte ventagg

856568 Spérviigen 3, Tvittanl spirvagn
856569 Spérviigen 3, Takpapp lunchrum
856570 Spérviigen 3, Takpapp boogiehall
856571 Spérviigen 3, Reinv enl pl 23
856572 Spérviigen 3, Reiny enl pl 24
856880 Lilla De Geer omb t Fsk - skolan
856887 Smedby ny skola F-6, sporthall
856920 Oskarsskolan, etapp 1

856948 Marielundsskolan, anpassning
856983 Mathildagérden omb

856989 Pandan fsk

856994 Abymoskolan tillbyggnad

856997 Bravallahallen

856998 Bijorkbacken

Avslutade Ispande

Summa

Summa Totalt

Starttid for projektet, ar
(XXXX)

2026
2024

2008

Starttid for projektet, dr
(xxxx)

2025
2023
2022
2024
2024
2024
2024
2024
2024
2024
2024
2024
2024
2024
2024
2024
2024
2024
2024
2024
2024
2024
2024
2024
2024
2024
2024
2024
2024
2024
2024
2024
2024
2024
2016
2016
2017
2018
2020
2021
2021
2021

2021

Ar och ménad (xxxx-
) ndr projektet
beriknas avslutas

2026-03
2026-03

2026-03

Ar och ménad (xxxx-
Xx) nir projektet
beriknas avslutas

2025-12
2025-08
2025-04
2028-12
2025-12
2025-06
2025-12
2025-06
2025-06
2025-06
2025-12
2025-12
2025-12
2025-06
2025-06
2025-06
2025-12
2025-06
2025-06
2025-06
2025-06
2025-12
2025-12
2025-06
2025-06
2025-06
2025-06
2025-08
2025-04
2025-04
2025-04
2025-04
2025-04
2025-11
2024-03
2024-08
2024-02
2025-12
2024-10
2027-12
2025-08
2025-09

2024-05

Total prognos

404

12 440

12 844

Total prognos

16977

69192

2494
4198
2090
2966

762

449
459

542

251
18 050
2976
5886

759

59537
248017
51781
3332
24794
0
29972
24794
26677

196 109

802 364

815208

Total Avvikelse

3596

1560

5156

Total Avvikelse

2000

-1192

32000

6000

764

227

297

41

42

699

162

292

114

-159

267

-876

1550

<7537

-1781

18 668

-3794

68 000

28

-3294

-1677

1891

117 786

122942

Helt avslut
(ange 3173 eller 31/8
eller 31/2)

31/3. Bidrag ticker
kostnaderna

31/3

31/3

Helt avslut
(ange 3173 eller 31/8
eller 31/2)

Avslut 31/1
Avslut 31/1
Avslut 31/1
Avslut 31/1
Avslut 31/1
Avslut 31/1
Avslut 31/1
Avslut 31/1
Avslut 31/1
Avslut 31/1
Avslut 31/1
Avslut 31/1
Avslut 31/1
Avslut 31/1
Avslut 31/1
Avslut 31/1
Avslut 31/1
Avslut 31/1
Avslut 31/1
Avslut 31/1
Avslut 31/1
Avslut 31/1
Avslut 31/1
Avslut 31/1
Avslut 31/1
Avslut 31/1
Avslut 31/1
Avslut 31/1
Avslut 31/1
Avslut 31/1
Avslut 31/1
Avslut 31/1
Avslut 31/1
Avslut 31/1
Avslut 31/1
Avslut 31/1
Avslut 31/1
Avslut 31/1
Avslut 31/1
Avslut 31/1
Avslut 31/1
Avslut 31/1

Avslut 31/1
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