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Nytt ledarskap for Norrkoping
Norrkdping behdver ett tydligt politiskt ledarskap.

Vi vet alla vilken fantastisk kommun vi bor i, men vi ar ocksa alltfor bekanta med kommunens
problem. Vikande befolkningsutveckling, utbredd otrygghet, hdg arbetsléshet, svagt
foretagsklimat, problem i dldreomsorgen och skolresultat under rikssnittet, for att namna

nagra.

Ingenting av detta ar nytt. Just darfor behdver politiken kliva fram och ta ansvar for att vanda

trenden pa de omraden dar Norrképing inte utvecklas i positiv riktning.

Vi moderater ar inte néjda med sakernas tillstand, och vi kommer inte luta oss tillbaka och
forvalta det som ar. Vi ar beredda att fatta de beslut som kravs — aven de tuffa — for att

Norrkdping ska bli en annu battre kommun att bo och levai.

For ett battre foretagsklimat behéver den kommunala organisationen genomga en
kulturférandring som sakerstaller att naringslivet aldrig ses som ett irritationsmoment, utan
alltid som den sjalvklara partnern som vi bygger Norrkoping tillsammans med. Pa
utbildningssidan behdver kommunen samarbeta narmare med naringslivet for att se till att vi
utbildar till de jobb som finns. | skolan behdver administrationen rojas upp, alla elever ges en
arlig chans att na goda resultat, och studiero och en god arbetsmiljé sta i centrum. Inom
aldreomsorgen maste trygghet och vardighet sakerstallas genom hdgre krav for anstallning,
och valfriheten uppratthallas eftersom konkurrens driver kvalitet. Otrygghet motas i nara
samverkan med Polisen dar kommunen tar fullt ansvar for sina uppgifter — det forebyggande
arbetet och att offentliga platser halls rena och upplysta, men ocksa bidrar med

ordningsvakter och bevakningskameror for att fler brott ska férhindras eller klaras upp.

Allt detta maste ske med god ekonomisk hushallning och effektiv malstyrning. Losningen pa
strukturella problem i en kommun &r aldrig att bara tillféra mer pengar. Tvartom gar
budgetdisciplin och resultat hand i hand, eftersom fokus da hamnar pa det som ger mest
effekt.

Vi moderater prioriterar kommunens karnuppgifter sa att Norrképingsborna far valuta for sina
skattepengar. Vi tar ansvar for kommunens ekonomi, eftersom vi vet att det ar en
férutsattning for att géra Norrkoping lite battre i morgon — och mycket battre i vermorgon.

Och vi tycker inte att Norrkdpingsbor ska betala mer skatt an andra.
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En trygg kommun med bra féretagsklimat, hdg sysselsattning, goda skolresultat och vardig
omsorg ar en kommun som mar bra. Det galler sarskilt kommuner med sa goda

grundfdrutsattningar som Norrkdping har.

En kommun att bo kvar i och flytta till.
En kommun att bilda familj och bli gammal i.

En plats med sina basta dagar framfor sig.

Resan mot ett battre Norrkdping borjar nu.

Tryggheten forst

Trygghet ar inte bara frihetens férutsattning — det ar ocksa en forutsattning for att Norrkdping
ska kunna vaxa och utvecklas. Fysisk otrygghet kan grunda sig i allt fran allman férfulning av
allman plats — fastigheter som inte halls efter, papperskorgar som inte toms, mérka platser
som inte belyses, klotter som inte saneras — och mangdbrott som stdld, skadegdrelse och

misshandel, till organiserad grov kriminalitet.

Nationella trygghetsundersdkningen visar att Norrkdpings invanare ur flera hanseenden
kanner sig mindre trygga idag an forr. Andelen Norrkdpingsbor mellan 18-64 ar som
upplever stor oro for brottsligheten i samhallet har 6kat fran 44 procent ar 2017 till 60 procent
ar 2025. Andelen som upplever sig otrygga vid utevistelse sent pa kvallen i det egna
bostadsomradet har ocksa dkat. Andelen Norrkdpingsbor som har valt annan vag eller
fardsatt, och som avstatt fran aktivitet, pa grund av oro for att utsattas for brott ar hogre an

tidigare.

Samtidigt har den sjalvrapporterade utsattheten for sddant som personran, misshandel och
brott mot egendom minskat. Polisen har fatt mer resurser och ar en mycket viktig och aktiv
samarbetspartner, vilkket kommunen behdver méta genom att férstarka sitt arbete for ett

tryggare Norrkdping. Moderaterna foresprakar en kommunal kraftsamling for 6kad trygghet.

Trots att Moderaterna till skillnad fran Kvartetten presenterar en budget i balans formar vi
ocksa prioritera viktiga satsningar for 6kad trygghet i Norrkdpings kommun for totalt 30
miljoner kronor. 20 miljoner kronor avsatts till forebyggande och framjande atgarder. 6
miljoner kronor avsatts till det trygghetspaket som samtliga partier i kommunfullmaktige
sedan tidigare har stallt sig bakom, innehallandes fler ordningsvakter, bevakningskameror,

klottersanering och 6kad belysning. 4 miljoner kronor avsatts for att fullfélja satsningar som
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Moderaterna presenterade redan i tillaggsbudgeten for 2026 men som inte tillgodosags i det

partidverskridande trygghetspaketet.

Trygghetspaket 1 — Akuta atgarder
Fler ordningsvakter

Ordningsvakter har en viktig trygghetsskapande roll att spela och Moderaterna féreslar
ytterligare en utdkning av resurser for fler ordningsvakter. De ska kunna fortsatta stotta
polisens arbete men aven i hdgre utstrackning gora insatser i fler omraden an de av polisen

prioriterade omradena.

Moderaterna avsatter ytterligare 2 miljoner kronor till fler ordningsvakter, utéver den

forstarkning pa 3 miljoner kronor som redan ar beslutad.

Kommunala bevakningskameror

Sedan den 1 april 2025 ar det enklare for exempelvis en kommun att satta upp kameror i
syfte att 6ka tryggheten vid en specifik plats. Det tidigare tillstandskravet ar ersatt med att
kommuner och andra som utfor en uppgift av allmant intresse sjalva ska gora en avvagning
mellan integritetsintresset och bevakningsintresset som tydliggdér hur man anser att

kamerabevakning kan minska otryggheten.

Norrképings kommun har ett omfattande samarbete med Polismyndigheten dar polisen
satter upp ett stort antal kameror pa platser som polisen prioriterar. Moderaterna star fortsatt
bakom detta arbete, men anser att kommunen behdver satta upp egna kameror pa platser
dar kommuninvanare upplever otrygghet, saval i stadskarnan som utanfér Norrkdpings tatort.
Darfér star Moderaterna bakom satsningen pa kommunala bevakningskameror fran det
partidverskridande trygghetspaketet, som gar i linje med var kamerasatsning fran

tillaggsbudgeten for 2026.

Mer klottersanering

En ren och fin stad ar ett viktigt signalvarde om att det har ar en plats vard att skéta om. Det
ar ocksa en konkret satsning pa trygghet. Klotter skapar otrygghet genom att manniskor
riskerar att se platsen som forfallen och att det dar saknas social kontroll. Nar skétsamma
manniskor darfér undviker platser kan det leda in i en negativ spiral dar foérslumning och

kriminalitet kan ta over.
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Idag finns det alltfor mycket klotter i Norrkdping. Det finns en riktlinje som beskriver hur
kommunen ska skéta saneringen pa kommunala fastigheter och omraden. Moderaterna
anser att Norrkdpings kommun maste bli en battre férebild for andra fastighetsagare och
skarpa tillampningen av den egna riktlinjen. Den 24-timmarspolicy som finns ska tillampas
fullt ut. Dartill bor det goras enklare och tydligare hur férekomsten av klotter kan rapporteras

an det ar i kommunens system for felanmalan.

Moderaterna star bakom satsningen pa klottersanering fran det partiéverskridande

trygghetspaketet, som gar i linje med vart férslag till tillaggsbudget fér 2026.

Trygghetssatsning fér néringslivet
Under hosten 2025 redovisade Svenskt Naringsliv att foretag i Norrkdping upplever sig allra
mest negativt paverkade av brottslighet och otrygghet av alla Sveriges 290 kommuner. Fyra

av tio foretagare i Norrkdping sager att brott och otrygghet paverkar dem negativt.

2024 fick Norrképings kommun 535 000 kronor av Brottsforebyggande radet, Bra, for att
kunna foérdjupa samverkan mellan kommunen, naringslivet och polisen. Syftet var att kunna
sakerstalla det forebyggande arbetet pa kort och lang sikt. Det har gjorts en analys av det
hittills genomférda arbetet och Moderaterna vill genom en satsning sakerstalla att det aven

finns ekonomiska resurser for att genomfora konkreta atgarder.

Moderaterna avsatter 2 miljoner kronor for detta.

Trygghetspaket 2 — Forebyggande och framjande atgarder
Moderaterna satsar totalt 20 miljoner kronor pa férebyggande och framjande atgarder inom
trygghetsomradet i Norrkdpings kommun. Idag har vi en situation dar fokus ofta hamnar pa
de akuta insatserna. Moderaterna riktar nu resurser till insatser som i forlangningen ska

innebara att vi inte behdver hamna i akuta insatser lika ofta som tyvarr ar fallet idag.

Satsningarna utgar fran att en fungerande skolgang ar en avgérande skyddsfaktor mot
utanférskap, kriminalitet och ohélsa. En fullstdndig grundskoleutbildning 6kar chanserna till
vidare studier, deltagande i arbetlivet, och god halsa och valbefinnande genom hela livet. Det
ar en av de basta forebyggande atgarderna for att undvika att bli rekryterad till

gangkriminalitet.

5 (33)



2026-05-29

Samtidigt ar det avgorande att socialtjansten finns med i och arbetar nara skolan. Darfor
innehaller Moderaternas satsningar ocksa resurser till socialtjansten. De har en viktig roll att
se till att helheten kring barn och unga fungerar, och i det arbetet ar mer resurser till
uppsokande arbete viktiga. Dessutom avsatts resurser for att kunna arbeta evidensbaserat

med att tidigt bryta kriminalitet och att forbattra situationen for placerade barn och ungdomar.

Trygghetspaket 2 — Summa
Forebyggande och framjande atgarder (mkr)
Skolsociala team 5
Slusskola S
SAO-jobb 3
Ratt Kurva 3
Fler forebyggare 2,7
Nattvandring 1
Brukarrad for barn och unga i

s 0,3
samhallsvard
Totalt 20

Skolnarvaro

Forskning visar att Iaga kunskapsresultat i grundskolan minskar sannolikheten for att man
fullféljer en gymnasieutbildning. Samtidigt &r en gymnasieexamen en av de viktigaste
faktorerna for att etablera sig pa arbetsmarknaden. 2024 var 78,8 % av dem som lamnade

en kommunal grundskola i Norrképing behdriga till ett nationellt gymnasieprogram.

Det innebar att dver 250 ungdomar hade en betydligt Iangre vag till en gymnasieexamen,

ofta via ett individuellt program for att I&sa in den behorighet de aldrig fick i grundskolan.

Behdriga larare ar en framgangsfaktor for att fler elever ska nad godkanda resultat, och

satsningar pa detta har Moderaterna prioriterat under lang tid. Det aterstar dock mycket
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arbete innan alla elever i Norrkopings kommunala grundskolor undervisas av en behorig
l&rare eftersom den senaste tillgdngliga statistiken visar att andelen behdriga larare var 73,7
% (ar 2025).

Moderaterna ser att det finns en annan faktor som inte har fatt tillrackligt stor
uppmarksamhet i arbetet for att 6ka resultaten i Norrkdpings skolor. Det handlar om

skolnarvaro.

Det finns ett valetablerat samband mellan hdgre franvaro och samre skolresultat som ar
synligt langt innan franvaron ar éver 15-20 %. Elevers prestation minskar i takt med stigande
franvaro och en niva runt 20 % franvaro ar kopplad till tydligt lagre resultat an for elever med
hdg narvaro. Konsekvensen blir alltsa att ju hogre franvaron ar, desto lagre ar behérigheten

till gymnasiet.

Det finns forskning som visar att vid 0-5 % franvaro ar behorigheten till gymnasiet 91 %,
medan redan vid 10—-15 % franvaro sjunker behdrigheten till 85 %. Aven mattlig franvaro har
alltsa stor paverkan pa elevernas formaga att prestera i skolan eftersom man missar viktig

undervisning och tappar fart i sin larandeprocess.

Hur ser det da ut i Norrkdping? En égonblicksbild fran hostterminen 2025 visar att det fanns
955 elever i arskurs 7-9 som hade en franvaro mellan 15-100 %, varav 380 befann sig i det
Ovre spannet med en franvaro mellan 30—-100 %. Franvaroproblematiken finns pa alla skolor
och orsakerna kan vara manga och komplexa. Det gors insatser redan idag, men det ar

uppenbart att det inte gors i tillrackligt stor omfattning.

Samtidigt kan just sjalva skolnarvaron vara ett satt for vuxenvarlden att ha koll pa var barnen
och ungdomarna ar dagtid. Ett fokuserat arbete for att alla elever ska vara i skolan dkar
tryggheten hos foraldrarna genom att det minskar risken att deras barn tillbringar sin tid pa
stéllen dar de inte ska vara, och bér aven minska majligheterna for gangen att rekrytera

sarbara ungdomar som inte har en fungerande skolgang.

Det finns alltsa all anledning att fokusera pa skolnarvaron som ett férebyggande arbete for
att 6ka barn och ungas mojligheter att klara av skolan och kunna leva ett sjalvstandigt liv

med egen forsorjning.
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Skolsociala team
Skolsociala team ar en metod for skolan och socialtjansten att arbeta tillsammans for att
starka forutsattningarna for elever att na uppsatta mal, 6ka elevernas narvaro i skolan och ge

stod for att bryta en negativ utveckling.

Teamet arbetar aktivt for att fa tillbaka elever till skolan vid upprepad eller langvarig franvaro
och kan sattas in i ett tidigt skede for att undvika att problemen férvarras. Det kan handla om
att hjalpa till att skapa en trygg skolmiljé och sakerstalla att eleven far det stdd som behdévs

bade i skolan och hemma.

Idag finns det skolsociala team i Norrkdpings kommun som jobbar mot arskurs 7-9.
Moderaterna vill genom den féreslagna satsningen etablera skolsociala team som kan jobba
mot arskurs 4—6. Ju tidigare insatser mot skolfranvaro kan sattas in, desto storre ar
mojligheten att bryta destruktiva monster. Det ar ocksa ett svar pa att polisen méter
normbrytande beteende allt Iagre ner i aldrarna och att gangen rekryterar allt yngre barn in i
kriminalitet. Genom att barnen har en fungerande skolgang skyddas de battre mot eventuell
paverkan under skoldagen och man bygger motstandskraft genom att ge barnen ett

sammanhang och goda relationer till de vuxna som finns i skolan.

Moderaterna satsar darfér 5 miljoner kronor for att etablera skolsociala team som arbetar
mot arskurs 4—6. Det motsvarar det belopp som kommunen satsar pa skolsociala team mot

arskurs 7-9.

Slusskola fér barn och unga som varit placerade pa HVB eller SiS

En lyckad skolgang ar sarskilt viktigt for ungdomar som varit placerade pa HVB eller SiS. De
har ofta en problematisk skolgang bakom sig och nar de flyttar hem till Norrképing igen ar det
viktigt att den utvecklingen bryts. Idag saknas mdjlighet att ta emot eleverna pa ett satt som
maojliggor introduktion och tid for en grundlig kartlaggning av elevernas kunskapsniva och
eventuella behov av anpassningar. Det ger inte tillrackligt bra forutsattningar for de har

eleverna och okar risken for att de tidigare problemen aterkommer.

Darfor vill Moderaterna satsa pa en form av slusskola fér de elever som beddéms vara hjalpta
av det. Det ar ansvarig handlaggare pa socialkontoret som ska bedéma behovet i samband
med forberedelser infér hemflytt. Eleven ska ga cirka atta veckor pa slusskolan for att sedan
boérja i ordinarie klass. Pa slusskolan ska det finnas kompetens for att arbeta med

kartlaggning och forberedelser infér start pa ordinarie skola. Det 6kar méjligheterna for att ge
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eleverna ratt forutsattningar att komma in i det nya livet hemma pa basta satt och blir en del
av att ta vara pa den vard som barnet eller ungdomen fatt inom HVB eller SiS. | ett langre
perspektiv kan den har férebyggande insatsen bidra till att barnet/ungdomen och familjen

inte behdver socialtjanstens stdd, vilket ar en framgang for bade familjen och samhallet.

Moderaterna satsar 5 miljoner kronor pa en slusskola och det bedéms méta det behov som
finns hos de cirka 3—-6 barn och unga som varje manad atervander till Norrkdping efter

avslutad placering.

SAO-jobb

Att tidigt fa kontakt med arbetslivet ar en viktig skyddsfaktor for barn och unga som riskerar
att hamna snett. Den som far magjlighet att ta ansvar, tjana egna pengar och méta vuxna med
tydliga férvantningar far ocksa en starkare koppling till samhallet och en starkare tro pa sin
egen framtid. Fér manga unga kan steget till ett forsta jobb vara svart att ta, men samtidigt

vara avgorande for att motverka passivitet, utanforskap och destruktiva monster.

Moderaterna vill darfér ansdka om att bli partnerkommun till Nasta generation Sverige for att
inféra studiemotiverande arbetslivsorientering, SAO, som en férebyggande och framjande
insats for unga. SAO-jobb innebar att ungdomar i arskurs 8 som bor i utsatta omraden
erbjuds arbete hos en arbetsgivare tva timmar i veckan, pa skoltid, under férutsattning att
ungdomarna har god skolnarvaro. Genom att fler barn och unga far en vag in till ett forsta
jobb, arbetsgemenskap och positiva vuxenkontakter kan vi stéarka ungas framtidstro och
minska risken att de soker bekraftelse, tillhdrighet eller férsérjning i fel sammanhang. Arbete
ger inte bara inkomst, utan ocksa struktur, erfarenheter och innebar ansvarstagande som

starker individen pa lang sikt.

En satsning pa SAO-jobb ar inte enbart en satsning for att fa fler i arbete, utan lika mycket en
trygghetssatsning. Ju fler unga som far méjlighet att tidigt méta arbetslivet och se en laglig
vag framat, desto starkare blir skyddet mot kriminalitet, utanférskap och bidragsberoende.

Det ar en investering bade i den enskilda ungdomen och i ett tryggare Norrkdping.

Moderaterna satsar 3 miljoner kronor pa SAO-jobb vilket beraknas tacka en satsning pa 90
ungdomar, varav upp till en tredjedel ska fa jobb inom kommunal verksamhet och
kommunala bolag. Férutom 16n fér de som anstalls inom kommunen avsatts pengar for

projektledare.
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Sociala insatser
Ré&tt Kurva

Ratt Kurva riktar sig till barn som i lag alder redan har bérjat bega brott eller dar det finns en
tydlig oro kopplad till kriminalitet. Det handlar om barn som behdver f& samordnade och
kraftfulla insatser tidigt, innan problemen vaxer sig storre och ett normbrytande beteende

hinner befastas.

Ratt Kurva ar en samverkansmodell mellan polis och socialtjanst som Polismyndigheten har
boérjat infora tillsammans med kommuner. Modellen riktar sig till barn i aldern 8—15 ar och
bygger pa att agera tidigt nar ett barn redan har kommit till myndigheters kdnnedom genom
brott eller misstanke om brott. Arbetet sker nara familjen och syftar till att bryta utvecklingen

innan barnet fastnar djupare i kriminalitet.

Moderaterna vill att Norrkdpings kommun, tillsammans med Polismyndigheten, infér Ratt
Kurva som en riktad insats for barn som tidigt har pabérjat en kriminell bana. Insatsen ska
kombinera tydligt stdd till barnet med stdéd och krav gentemot vardnadshavarna, samt en
plan for skola, fritid och vardag. Nar det behdvs ska dven andra aktdrer kopplas in for att

starka skyddsfaktorerna runt barnet.

Genom att reagera snabbt nar ett barn tidigt begar brott kan vi minska risken for att
problemen férdjupas. Det ar battre att agera kraftfullt vid de forsta tydliga varningssignalerna
an att vanta tills kriminaliteten hunnit bli mer etablerad. Det starker tryggheten och 6kar
chansen att fler barn bryter med en destruktiv utveckling i tid. Moderaterna avsatter 3

miljoner kronor for att inféra Ratt Kurva i Norrkdpings kommun.

Fler férebyggare

Forebyggarteamet ar en viktig del av det tidiga och relationsskapande arbetet for att fanga
upp barn och unga innan problem véaxer sig stérre. Teamet arbetar idag uppsdkande och
trygghetsskapande i offentliga ungdomsmiljoer som skolor och fritidsgardar, mot sarskilda
riskgrupper och vid riskevenemang. De erbjuder ocksa stdd individuellt och i grupp utan
foregaende bistandsprévning, brottsforebyggande foraldraskapsstdd samt vagledning till en

fungerande skolgang och en meningsfull fritid.

Moderaterna vill darfor kraftigt 6ka resurserna till Férebyggarteamet. Nar problemen med

otrygghet, normbrytande beteende och rekrytering till kriminalitet kryper langre ner i aldrarna

10 (33)



2026-05-29

maste ocksa de tidiga insatserna byggas ut. Fler vuxna som arbetar uppsdkande och
relationsskapande gor att fler barn och ungdomar kan fangas upp i tid, innan situationen har

forvarrats sa mycket att mer ingripande atgarder kravs.

En utbyggnad av Foérebyggarteamet skulle starka kommunens narvaro i de miljéer dar unga
faktiskt befinner sig, ge battre maojligheter att arbeta mot sarskilda riskgrupper och skapa mer
utrymme for stod till bade ungdomar och féraldrar. Det starker ocksa samverkan mellan
kommunen, skolan, polisen, féreningslivet och andra viktiga aktorer runt barnet. P& sa satt

kan fler unga lotsas ratt i tid, samtidigt som tryggheten okar i hela kommunen.

Moderaterna satsar 2,7 miljoner kronor for att forstarka Férebyggarteamet. Det innebar
nastan en fordubbling av kommunens medel. Férebyggarna far ocksa i uppdrag att

samordna de som nattvandrar genom kommunens férsorg.

Nattvandring

Synliga, trygga vuxna i det offentliga rummet gor stor skillnad for att férebygga stok,
otrygghet och tidiga normbrott bland unga. | Helsingborg finns en modell dar nattvandring
anvands som ett kommunalt féreningsuppdrag. Moderaterna vill préva en liknande modell i
Norrkdping, men med en viktig justering: aven enskilda individer ska kunna ansdka om att
nattvandra och den ersattning som en genomférd vandring genererar ska tillfalla en valfri

forening.

Genom en sadan modell férenas tva goda syften. Dels 6kar vuxennarvaron i de miljoer dar
unga ror sig kvallstid, vilket kan bidra till att forebygga brott, skadegoérelse och annan oro.
Dels far foreningslivet ett nytt tillskott av resurser, samtidigt som fler manniskor ges mojlighet

att bidra aven om de inte redan ar aktiva i en férening.

Moderaterna vill darfor avsatta medel for en nattvandringsmodell dar kommunen godkanner
enskilda nattvandrare, staller krav pa ordning, lamplighet och enkel aterrapportering, och dar
varje genomférd vandring ger ett bidrag till den férening som nattvandraren sjalv valjer. Pa
sa satt kan kommunen bade starka tryggheten i det offentliga rummet och ge fler invanare en
konkret mdjlighet att ta ansvar for sitt naromrade. Med en satsning pa 1 miljon kronor kan vi

finansiera 1000 nattvandrartillfallen.

For att kunna vara en férening som kan fa stéd med denna satsning sa behdver den redan

idag fa stdéd av Norrképings kommun.
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Rad fér placerade barn och unga

Barn och unga som placeras utanfér hemmet enligt Socialtjanstlagen eller Lagen med
sarskilda bestammelser om vard av unga (LVU) tillhér socialtjanstens mest utsatta
malgrupper. Fér dem ar det avgorande att placeringen inte bara ar trygg och rattssaker pa
papperet, utan ocksa fungerar i praktiken. Hur information ges, hur relationen till
socialtjansten fungerar, om uppféljningen upplevs som meningsfull och hur évergangen till
vuxenlivet hanteras kan fa stor betydelse for barnets maojlighet att klara skolan, ma bra och

bygga ett stabilt liv efter placeringen.

Moderaterna vill darfor inratta ett rad for barn och unga i samhallsvard i Norrképings
kommun likt upplagget i Sollentuna kommun. Syftet ar att ge barn och unga med egen
erfarenhet av placering en tydlig och strukturerad mojlighet att bidra till socialtjanstens
kvalitetsutveckling. Genom att battre ta till vara deras erfarenheter kan kommunen fanga upp
brister i bemétande, information, kontinuitet, uppféljning och utsluss, och utforma insatser

som battre svarar mot de behov som faktiskt finns.

Ett brukarrad kan bidra till 6kad kvalitet i placeringarna, starkare tillit till socialtjansten och
battre stod i dvergangen till vuxenlivet. Det gor ocksa socialtjansten mer lyhoérd, transparent
och larande. Nar kommunen tydligt visar att barn och ungas erfarenheter tas pa allvar starks
bade delaktigheten och mdjligheten att undvika aterkommande strukturella misstag i arbetet
med nagra av de barn och unga som behover samhallets stod allra mest. For detta avsatts
300 000 kronor.

Ekonomi, ledning och styrning
Ny budgetprocess — Koll pa pengarna och ansvar fér ekonomin

Norrképings kommun behdver en ny budgetprocess som ger battre férutsattningar for
utveckling och omférdelning. Dagens process innebar att varje ndmnd utgar fran att ramen
fran féregaende ar ska vara utgangspunkt féor kommande ar och att namnderna sedan askar
nya resurser for tillkommande behov. Kommunen arbetar som att ett behov som fanns igar
sjalvklart kommer finnas kvar i morgon. Det har aldrig varit mindre sant an idag nar vi lever i
en mycket foranderlig varld dar bade behoven, och mdjligheterna att tillgodose dem, snabbt
skiftar. Dessutom har vi under flera ars tid sett hur de kommunala kostnaderna vaxer mer an
intdkterna. Det finns ingen tillvaxt som genererar nya skatteresurser att férdela, utan alla

kostnader behdver finansieras genom omférdelningar.
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Askandeprocessen genomférs idag till allra stérsta del inom tjianstemannaorganisationen,
aven om det ar namnden som formellt fattar beslut om vilka dskanden som ska godkannas
av namnden. Det betyder att de som ska fatta beslut och ta ansvar for budgeten har relativt
liten paverkan pa vilka behov som ska prioriteras. Dessutom visar flertalet budgetprocesser
fran bakat i tiden att nAmnderna resonerar olika kring vilka tillkommande kostnader man vill
ha mer pengar for, och vilka man tar ansvar fér inom befintlig ram. Det innebar att det inte

finns nagon likvardighet i nuvarande budgetprocess.

Moderaterna ser ocksa ett behov av att genomlysa samtliga kostnader inom
kommunstyrelsen och namnderna. Det kan exempelvis géras genom att man utgar ifran
nollbasbudgeteringens principer att alla verksamheter och kostnader betraktas som nya och
att varje kontor maste beskriva nyttan med all sin verksamhet. Detta ar ett forhallningssatt
som forhindrar att ineffektiva eller férlegade verksamheter automatiskt far fortsatta och man
kan frigora resurser till nya behov utifran exempelvis demografiska férandringar.
Transparensen gentemot politiker och skattebetalare 6kar och alla far en tydligare bild av

vad skattepengarna faktiskt anvands till.

Det har ar en omfattande process som kommer att krava resurser for att kunna genomféras.
Darfér avsatter Moderaterna 2 miljoner kronor for detta, vilket ar motiverat da det ar
nodvandigt att Norrkdpings kommun hittar rutiner for att arligen frigéra resurser som kan
omfoérdelas till mer prioriterade behov. Uppdraget innebar bade att géra en genomlysning

och att ta fram en modell fér hur detta kan bli en del av den arliga budgetprocessen.

Norrképingsbor ska inte betala mer skatt &n andra

Malet med budgetgenomlysningen ar bade att fa till en mer andamalsenlig budgetprocess
och att sakerstalla att skattepengar hanteras sasom de ar avsedda. Arbetet ska resultera i
omfdrdelningar fran ineffektiva verksamheter och omotiverade utgifter. Det ska ocksa

synliggéra hur kommunen kan avkrava mindre pengar i skatt av Norrkdpingsborna.

En del av kommunens effektiviseringspotential askadliggérs genom nettokostnadsavvikelser.
Det ar en berakning som jamfér en kommuns faktiska nettokostnad for en verksamhet med
en sa kallad referenskostnad, eller strukturellt forvantad kostnad. Referenskostnaden bygger
pa den kommunala kostnadsutjamningen och visar vad verksamheten borde kosta, om

kommunen bedriver verksamheten med genomsnittlig ambitionsniva och effektivitet, med
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hansyn taget till strukturella férutsattningar (sasom andel aldre i befolkningen, andel individer

i skolalder, befolkningsférandringar, lonekostnader och bebyggelsetathet).

Har man som kommun I&gre nettokostnad an referenskostnad betyder det att man antingen
arbetar mer effektivt &n andra kommuner, och/eller att man har lagre ambitioner. Hogre
nettokostnad an referenskostnad vittnar tvartom om lagre effektivitet och/eller hégre

ambitionsniva.

| Sveriges kommuner och regioners jamforelseverktyg Kolada aterfinns siffersatta
nettokostnadsavvikelser per kommun for forskola, fritidshem, grundskola, gymnasieskola,

individ- och familjeomsorg, aldreomsorg och LSS.

Om Norrkdpings kommun inte hade haft ndgon nettokostnadsavvikelse alls — varken positiv
eller negativ — skulle 190 miljoner kronor frigoras ur driftbudgeten varje ar. De omraden dar
Norrkdping har en lagre nettokostnad an referenskostnaden, och som alltsa skulle f& mer
pengar utan nettokostnadsavvikelse, ar grundskolan och aldreomsorgen. Inom férskola,
fritidshem, gymnasieskola och individ- och familjeomsorg ar nettokostnaden hdgre an

referenskostnaden. Inom LSS har Norrkoping ingen nettokostnadsavvikelse.

En viss nettokostnadsavvikelse kan vara politiskt acceptabel, om den beror pa att kommunen
har en hégre ambitionsniva an den som antas av referenskostnaden. Men politikens
foresatser maste vara att atgarda de nettokostnadsavvikelser som beror pa ineffektivitet, och
att bedéma om de nettokostnadsavvikelser som beror pa ambitionsniva ar motiverade.
Samtidigt kan budgetgenomlysningen identifiera saval ineffektivitet som omotiverade utgifter
inom andra omraden. Nettokostnadsavvikelsebeloppet pa 190 miljoner kronor ar en
fingervisning om vilka summor som realistiskt gar att hitta i ineffektivitet och omotiverade

utgifter — varken ambitions- eller ansvarslost.

Kommunskatten ar procentuellt densamma fér alla, vilket innebar att den vars marginaler
forbattras allra mest om kommunskatten sanks ar den med lagst inkomst. Skattenivan
paverkar ocksa en kommuns attraktivitet. Hur stor andel av I6nen man far behalla varje
manad ar givetvis en faktor som kan paverka vilkken kommun man véljer att bosatta sig i.
Idag ar kommunalskatten i Norrkoping — kommunskatt och regionskatt — 92 6re hogre an den
genomsnittliga kommunalskatten i Sverige. Darfér ar det motiverat att arbeta for lagre

kommunskatt.

Under nastkommande mandatperiod ar Moderaternas mal att aterstalla Kvartettens

skattehdjning pa 50 ore per intjanad hundralapp fran 2016. Det ar inte givet att hela beloppet
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till en skattesankning kommer fran de omraden som beskrivs ovan, om en hogre
nettokostnad an referenskostnad ar politiskt motiverad. Beloppet, 190 miljoner kronor, ger

dock en fingervisning om realistiska besparingar pa ineffektivitet och omotiverade utgifter.

190 miljoner kronor racker till en skattesankning pa knappt 47 ore, vilket nastan helt
motsvarar Kvartettens skattehojning fran 2016. For att na hela vagen upp till 50 6re per
intjanad hundralapp kravs ytterligare 14 miljoner kronor. Det motsvarar drygt 0,1 % av
kommunens beraknade intakter for 2027. | den har budgeten féreslar Moderaterna

effektiviseringar motsvarande 110,2 miljoner kronor.

Under nastkommande mandatperiod ar Moderaternas mal att sanka skatten med 50 6re

per intjanad hundralapp.

Mer verksamhet, mindre éverbyggnad — effektiviseringskrav pa alla ndmnder
For varje ar som gar tillgangliggérs ny teknik och nya arbetsmetoder som kan hjalpa vilken
organisation som helst att arbeta mer effektivt. Kontinuerlig fortbildning och anskaffande av
mer erfarenhet leder ocksa till effektivitetsvinster. Norrkdpings kommun ska inte vara nagot

undantag.

Produktivitetstillvaxt — att géra samma sak lite snabbare eller lite battre — ar svart att mata i
offentlig sektor, eftersom det inte finns en marknad som vardesatter de tjanster som
produceras. Detta i kontrast till privat sektor, dar produktiviteten enkelt mats genom att
jamféra vad marknaden ar beredd att betala for en viss produktion med hur manga arbetade

timmar produktionen tar.

Matproblem ar dock ingen ursakt for att inte ha férvantningar. Den genomsnittliga
produktivitetstillvaxten i privat sektor har under de senaste 40 aren varit nastan 2 procent. Vi
moderater har tilltro till att kommunens skickliga tjanstepersoner redan idag arbetar mer

effektivt an de gjorde igar, och att detta darfor bor aterspeglas i budgettilldelningen.

Darfor foreslar Moderaterna ett effektiviseringskrav som motsvarar 1 % pa samtliga
namnder, undantaget Socialndmnden. Vi lagger effektiveringskravet centralt eftersom olika

kontor kan ha olika potential att bidra till det uppsatta malet under ett givet ar.

Fran denna effektivisering fredas vard, skola och omsorg. Det innebar att lika mycket pengar
gar ut till Norrkdpings skolor genom elevpengen och lika mycket pengar kommer

aldreomsorgen till del. Daremot férvantas tjanstepersonerna pa utbildningskontoret och vard-
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och omsorgskontoret, precis som deras kollegor pa andra kontor, kunna arbeta nagot mer
effektivt 2027 jamfort med 2026. Kostnader som direkt kan hanféras till vard, skola och
omsorg utgor en stor del av kommunens utgifter — runt 60 procent. Effektiviseringen berér
endast resterande 40 procent och innebar en besparing pa 39 miljoner kronor. |
sammanhanget ar det vart att notera att de berérda namnderna under 2025 uppvisade ett

sammantaget 6verskott pa 218,2 miljoner kronor.

Socialnamnden undantas fran berakningen eftersom det vid budgetbeslutet i juni saknas
tillracklig kontroll dver namndens ekonomi. Namnden har under en langre tid haft bristande
ledning och styrning, vilket gor att det idag inte ar mgjligt att veta vilka ekonomiska resurser
och atgarder som kravs for att kunna styra namnden pa ett effektivt och andamalsenligt satt.
Darfér avstar Moderaterna fran att inkludera namnden i berakningsunderlaget for

effektivisering.

Hela Norrkdping ska leva — Satsningar pa vagféreningar och lekparker i
ytteromraden

Det ar angelaget for Norrkdpings kommun att ha storre radighet dver de omraden som ar
utpekade for utveckling i Oversiktsplanen. Som ett led i detta ska vagféreningar i dessa
omraden kunna bli foremal for kommunalt 6vertagande. Det &@r en process som har
pabérjats, och under kommande ar kommer bland annat Ostra Husby vagférening att kunna
tas 6ver och fler féreningar star i ko for att pabodrja processen. Moderaterna anser att det ar
viktigt att uppratthalla en viss takt i arbetet och takten ar till stor del beroende av hur mycket
pengar som fordelas till detta. Darfor tillférs Samhallsplaneringsndmnden 3 miljoner kronor
for att under 2027 kunna fullfolja arbetet med tva féreningar och pabdrja arbetet med

ytterligare en.

Som en del i att hela Norrkdping ska leva avsatter Moderaterna 2 miljoner kronor i extra
bidrag till vagféreningarna for att fler barn ska kunna ha en lekpark i sitt naromrade. Familjer
som bor i omraden med kommunalt huvudmannaskap far ta del av kommunens arliga
investeringar i lekmiljéer, medan barn som vaxer upp i exempelvis Svartinge, Krokek och
Ljunga ar utlamnade till de méjligheter vagféreningen i omradet har till nyinkép av
lekutrustning. Det ar rimligt att rikta ett bidrag sa att aven de har barnen kan ha tillgang till

exempelvis gungor och sandlada i narheten av hemmet.
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Moderaterna ser ocksa att det finns goda krafter i fler av kommunens ytteromraden som pa
olika satt vill bidra till gora sitt omrade till en mer trivsam plats att leva pa. Vi avsatter darfor
500 000 kronor som féreningar och privatpersoner kan soka ur for att kunna géra mindre
insatser foér exempelvis en aktiv fritid fér de boende. Det kan handla om att ordna en

fotbollsplan, spola is vintertid eller nagot annat som hdgjer livskvaliteten for de boende.

Ansvar for skattepengarna — Al-verktyg mot vélférdsbrott

Moderaterna prioriterar arbetet mot valfardsbrottslighet for att sakerstalla att skattemedel
anvands till var gemensamma valfard och inte finansierar kriminella natverk. Redan idag
anvander regioner och kommuner Al som ett kraftfullt verktyg for att upptacka potentiellt
felaktiga betalningar. Norrk6pings kommun har inte kommit lika langt nar det galler att
anvanda just digitaliseringens mdjligheter for kostnadseffektiv brottsbekdmpning. Om vi inte
satsar pa detta riskerar vi i stllet att bygga upp en administration dar vi manuellt kontrollerar
och letar efter misstankta transaktioner, vilket kommer att kosta mycket pengar och riskera
att ge otillracklig effekt. Darfor vill vi att Norrkdpings kommun initierar anvandandet av Al-
verktyg for bekdmpande av valfardsbrott, samtidigt som vi skarper rutinerna for att
polisanmala misstankar om brott. Norrkdping ska inte vara en kommun dar kriminella har fri

dragningsréatt pa vara gemensamma resurser.

Tillvaxten sker i naringslivet

Tillvaxt ar en av de viktigaste framtidsfragorna for Norrkoping. Tillvaxt betyder fler
arbetstillfallen, fler skattebetalare, hogre inkomster och darmed Okat valstand. Det ar genom
vaxande foretag som vi skapar langsiktigt hallbar tillvaxt, vilket ar helt avgérande for att

kunna erbjuda en kommunal valfard av hdg kvalitet.

Norrkdpings kommun ska réra sig i en riktning dar storre fokus laggs pa att vara en
serviceorganisation. Genom god kommunal service kommer fler foretag att vilja etablera sig

har, och de som redan finns har far battre forutsattningar att vaxa.

Utbilda fér den lokala arbetsmarknadens behov
Det lokala naringslivet och Norrkopings kommun delar utmaningen att hitta medarbetare med

ratt kompetens. For manga féretag innebar det att man inte kan vaxa och utvecklas sa som
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man vill, vilket &r negativt for hela Norrkdpings utveckling. For Norrkdpings kommun kan
kompetensbristen tvinga fram anstéllningar av medarbetare som saknar efterfragad
utbildning. Det kan i sin tur innebara att kommunen far svarare att leverera valfardstjanster
av god kvalitet. Samtidigt har Norrkdpings kommun fortfarande en arbetsléshet som ar
patagligt hogre an i riket. Det finns alltsa arbetskraft att tillgd under forutsattning att

utbildningsutbudet battre matchas mot arbetsmarknadens behov.

Kompetensfoérsorjningen I6ses bast tillsammans med féretagen. Vi vill att utbildningsutbudet
inom gymnasieskolan och vuxenutbildningen battre ska spegla arbetsmarknadens behov.
Det ar majligt att géra mycket mer &n vad som hittills har gjorts for att anpassa exempelvis
hur manga utbildningsplatser som erbjuds inom olika gymnasieprogram. Vi vill inleda ett
strukturerat samarbete med de fristdende skolorna for att hitta en gemensam strategi for att
mota upp arbetsmarknadens behov pa ett battre satt. Det ar angelaget att skyndsamt inleda
detta arbete utifrdn Skolverkets kommande regionala planeringsunderlag som ska ses som

en rekommendation till kommuner infor kommande beslut om dimensionering.

Norrképings kommun behoéver ocksa utveckla dialogen med lokala foretag for att gemensamt
utforma utbildningar efter naringslivets behov. | en sddan samverkan ar det ocksa rimligt att
foretag hjalper till genom att erbjuda eleverna bra praktikplatser och en lyckad introduktion till

arbetslivet.

Som ett forsta steg i detta utvecklingsarbete vill vi ge ett uppdrag till kommunstyrelsen, som
ansvarar for den strategiska kompetensférsérjningen, att ta fram en kommundvergripande

kartlaggning som belyser kommunens samlade kompetensbehov de narmaste tio aren.

Moderaterna stérker arbetet for ett béttre féretagsklimat

Svenskt Naringsliv mater varje ar foretagsklimatet i svenska kommuner och i den senaste
matningen far foretagsklimatet i Norrkoping ett sammanfattat betyg pa 2,9. Det ar langt ifran
Sverigesnittet pa 3,5. Nar foretagsklimatet i Sveriges 290 kommuner rankas hamnar

Norrkdping pa plats 253.

Ett omrade dar Norrkdping underpresterar jamfort med Sverigesnittet &r kommunens service
och bemdétande dar Norrkdping rankas pa plats 267. Det behdver goras en forflyttning fran
att vara en kontrollorganisation till att vara en serviceorganisation. Norrkopings kommun ska
helt enkelt bli battre pa att mojliggora for fler foretag att starta, vaxa och komma till

Norrkdping.
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Det finns alltsa fortsatt mycket att géra inom Norrkdpings kommun for ett battre
foretagsklimat. 1,5 miljoner kronor avsatts darfor till Byggnads- och miljoskyddsnamnden
for att kunna vidta atgarder, pengar som kan anvandas till att exempelvis 6ka samverkan och
dialogen med néaringslivet, automatisera vissa bygglovsbeslut eller inféra konceptet

foretagslots som Moderaterna tidigare foreslagit.

Infér utmaningsrétt i Norrképings kommun

Norrképings kommun har nastan exakt lika manga anstallda som Linképings kommun nar de
kommunala bolagen raknas in, cirka 11 500 personer. Raknas bolagskoncernerna bort har
Norrképing nastan 1 000 fler anstallda an Linkdping. Detta trots att det bor mer an 20 000 fler

invanare i Linkdpings an i Norrkdpings kommun.

Till viss del beror detta pa kommunernas olika demografier. Norrkdpings kommun har fler
invanare utanfor arbetsfor alder an Linkoping har. Men den stérsta anledningen ar att
Norrkdpings kommun bedriver mer verksamhet i egen regi. Medan Linkdping kdper nastan
20 procent av den kommunala verksamheten fran privata féretag, féreningar och stiftelser ar
motsvarande andel fér Norrkdping knappt 15 procent. | Norrkdpings kommun tycks vi helt
enkelt tycka att vi gor saker battre sjalva. Den installningen ar férdyrande fér kommunen och

hadmmande for det lokala naringslivet.

Ett satt att sdnka kostnaderna och hdja kvaliteten pa kommunens tjanster ar att inféra
utmaningsratt. Utmaningsratt innebar att den som vill kan begara att fa dverta driften av en
kommunal verksamhet. Om utmanaren kan visa att den kan bedriva verksamheten med
battre kvalitet och/eller till en lagre kostnad kan kommunen upphandla verksamheten, och
utmanaren kan da lamna anbud. Férfarandet innebar inte att kommunen slapper kontrollen:
det ar upp till kommunen att avgéra huruvida utmaningen ar valgrundad, och préva om

utmaningen ska leda till upphandling av utmanad verksamhet.

Att rikta ett uppdrag om att infoéra utmaningsratt lmpar sig sarskilt i budgeten eftersom det
ska pavisas att utmanad verksamhet antingen kan goras battre eller billigare, eller bade och,
an i egen regi. Utmaningsratt har alltsa goda forutsattningar att vara kostnadsbesparande.
Moderaterna valjer emellertid att inte siffersatta en besparing i budgeten till féljd av inférd
utmaningsratt, dels eftersom det ar svart att forutse vilka verksamheter som kan komma att
utmanas, dels eftersom ett inférande av utmaningsratt behéver atféljas av beslut om riktlinjer,

och dels eftersom ledtiden mellan utmaning och upphandling inte ar obetydlig.
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Utmaningsratten ar ocksa ett satt att starka det lokala naringslivet eftersom den 6kar
mojligheterna for nya och befintliga foretag att vaxa. NorrkOpings kommun ar redan idag en

viktig kund for flera delar av naringslivet. Den rollen starks om mer verksamhet handlas upp.

Barn i Norrkoping ska undervisas av behoriga larare
En god utbildning som rustar och forbereder for arbetsliv och féretagande ar grunden for var
gemensamma valfard. Kommunens uppdrag ar att méjliggéra for alla elever att ta en

gymnasieexamen som antingen leder till vidare studier eller till arbete.

Moderaterna menar att kunskapsskolan maste sta i fokus och att kommunen aktivt behdver
arbeta for att forbattra skolresultaten. Undervisningen ska ledas av behdriga larare i saval
forskolan som grundskolan och gymnasiet. Det ar den enskilt viktigaste faktorn for battre
kunskapsresultat. Vi vill ocksa satsa pa att stddja och utmana begavade och

studiemotiverade elever.

Studiero ar en férutsattning for larande och vi vill se nolltolerans mot normbrytande beteende
under skoltid. Alla misstankar om brott som begas i Norrkdpings skolor ska polisanmalas,
och vi vill se kommunal kamerabevakning pa skolor dar vald, skadegdrelse eller droghandel

forekommer.

For att mojliggora fler behdriga larare som leder eleverna mot uppsatta kunskapsmal
behdver resursfordelningsmodellen ses 6ver utifran atminstone tva perspektiv. Det forsta
handlar om att skolor utanfor stadskarnan idag inte har likvardiga ekonomiska villkor. Farre
elever i upptagningsomradet, svarigheter att rekrytera behdriga larare utifran radande
I6nelage och hdgre kostnader for att exempelvis aka till badhuset eller andra arrangemang i
staden gor att skolor utanfor stadskarnan ar strukturellt underfinansierade med nuvarande
resursfordelningsmodell. Det ar viktigt att elever har mdgjlighet att ga i grundskolan i rimlig
narhet till hemmet, och avgdrande att skolan ar likvardig i hela kommungeografin. Skolor

utanfér Norrkdpings tatort maste darmed fa kosta lite mer.

Det andra handlar om att kommunfullmaktige idag férdelar pengar till Utbildningsndmnden
utifrdn prognoser om antalet elever, i stallet for det faktiska antalet elever. Detta har blivit
sarskilt tydligt nar befolkningsprognoserna under ett antal ar har éverskattat
befolkningsutvecklingen, vilket har gjort att kommunfullmaktige har férdelat pengar till

Utbildningsnamnden for ett hdgre antal elever an vad som sedan faktiskt finns. Darmed
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stannar pengarna centralt inom Utbildningsnamnden och nar aldrig eleverna som faktiskt

finns i vara skolor. Det behover dndras.

Moderaterna vill darfér utreda hur nuvarande resursférdelningsmodell kan férandras for att ta
hansyn till de elever som faktiskt gar i skolan i kommunen, och for att ge skolorna utanfér

Norrkopings tatort likvardiga forutsattningar att erbjuda sina elever en god utbildning.

For en trygg och vardig omsorg

Det ska vara tryggt att aldras i Norrkdping. Aldreomsorgen i Norrképing har idag stora
utmaningar. Lokalmedias granskningar under det senaste aret har pavisat allvarliga brister
dar aldre har farit illa. Det &r ovardigt var kommun. Aldre och anhériga ska kunna lita pa att
den vard och omsorg man behéver nar man blir aldre ar trygg och haller god kvalitet.
Samtidigt kommer antalet aldre att 6ka, vilket gor att Norrkdpings kommun inte bara behéver
sakerstalla kvaliteten pa omsorgen utan ocksa utdka verksamheten for att kunna ta hand om
fler aldre. Det ar en omfattande utmaning och Moderaterna vill lyfta fram att aven om
Norrképings kommun har ansvaret for att sdkerstalla att aldreomsorgen ar trygg och saker,
sa ska inte all verksamhet bedrivas i kommunal regi. Kommunen ska samarbeta med
externa aktorer for att skapa en sund valfrihet och konkurrens som starker kvaliteten for aldre

i Norrkdping.

Hemtjanstens uppdrag har forandrats 6ver tid. Idag ar det, férutom omsorg och omvardnad,
till stora delar avancerad hemsjukvard som bedrivs vilket staller helt nya krav bade pa
personal och organisation. Manga aldre vill bo kvar hemma sa lange som mgjligt och
sjukvarden utvecklas till att alltmer kan goras utanfor sjukhus. Det ar en utveckling som
kommer att fortsatta, och darfér ar det viktigt att skapa férutsattningar fér en god vard och

omsorg i hemmet fér Norrkdpings aldre befolkning.

Manga aldre vill bo kvar hemma, men samtidigt finns 6nskemal om en boendeform som
erbjuder mer trygghet och service utan att vara ett sarskilt boende. Manga kommuner
erbjuder nagon form av "mellanboende”, men i dagslaget finns inte det i Norrképing.
Moderaterna ser det som angelaget att Norrkdpings kommun under nasta mandatperiod
arbetar for att fa till stand nagon form av trygghetsboende, garna i samarbete med externa
aktorer som ocksa kan ta ett ansvar for utdkningen av antalet platser inom sarskilt boende

utifrdn okade behov.
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Ny teknik och mer resurser till forebyggande arbete och rehabilitering
Att en kommun satsar pengar pa férebyggande arbete och rehabilitering ar framst en fraga
om livskvalitet fér de aldre, men ocksa en nédvandighet for att kommunens ska klara av att

erbjuda hemtjanst till en allt stérre andel av befolkningen.

Det férebyggande arbetet inom aldreomsorgen har stora méjligheter att férbattras genom
digitalisering och tillampning av Al-teknik. Socialstyrelsen uppskattade 2020 att de totala
kostnaderna i Sverige kopplade till fallolyckor var 11,6 miljarder kronor. | berakningen ingick
bland annat kostnader for sjukvard, rehabilitering, transport, hemtjanst och sarskilt boende,
samt lakemedel och hjalpmedel. Det ar kommunerna som star for den storsta delen av
kostnaderna: 56 procent. Vid Vastmanlands sjukhus i Sala har man utvecklat Al-baserad
radarteknik som visar mycket lovande resultat — antalet fallolyckor har minskat med 80 %.
Tekniken bygger pa sensorer som 6vervakar omsorgstagaren och analyserar
rorelsemonstret dygnet runt. Al-teknik anvander sedan detta for att identifiera fallrisker och
da larmas personalen proaktivt. Moderaterna vill att denna viktiga forebyggande tillampning

av Al inférs pa kommunens sarskilda boenden.

For den aldre handlar férebyggande och rehabiliterande insatser om att bibehalla eller aterfa
férmagor som i sin tur starker sjalvstandigheten och egenmakten. Hemtjansten fokuserar pa
att i storre utstrackning trana den aldre att gora sjalv, i stallet for att gora at individen. Studier
visar att formagan att klara den egna vardagen mer sjalvstandigt minskar risken for

depression.

Rehabilitering kan ocksa 6ka majligheten att bo kvar hemma langre, vilket de flesta aldre vill.
Det finns ocksa evidens for att férebyggande arbete i form av borttagning av trésklar och
mattor, anpassad traning och lakemedelsgenomgangar minskar fallrisken vilket sparar stort

lidande hos de aldre.

Samtidigt finns det positiva effekter aven fér kommunen. Det handlar om minskat behov av
exempelvis hemtjanst nar man klarar av vissa vardagssysslor sjalv, uppskjutet behov av
sarskilt boende och en forbattrad arbetsmiljé fér personalen eftersom de aldre blir starkare

och mer sjalvstandiga.

Vard- och omsorgsnamnden far varje ar utokade resurser utifran att antalet aldre i
befolkningen 6kar. Denna ersattning ar tankt att moéta dkade kostnader for sarskilt boende

eller hemtjanst, men kan ocksa anvandas till andra kostnader kopplade till fler aldre.
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Moderaterna anser att det ar dags att politiskt prioritera dessa resurser nagot annorlunda

framdOver och avser att avsatta mer pengar till just férebyggande arbete och rehabilitering.

Upphandla fler platser inom sérskilda boenden och tillskapa en
mellanboendeform fér aldre

Norrképings kommun behéver under kommande mandatperiod bygga ut sarskilda boenden
med minst 240 platser. Har anser Moderaterna att Norrkdpings kommun bér samarbeta mer
med externa aktorer, inte minst utifran att det finns tva fardigbyggda boenden i Norrképing

som genom upphandling skulle kunna 6ka antalet platser relativt fort.

Ett annat satt att utdka samarbetet ar att upphandla driften av befintliga eller tillkommande
sarskilda boenden. Tidigare genomférda upphandlingar, varav en under 2025, visar att det
blir lagre kostnader fér kommunen nar driften upphandlas. Vi kan ocksa tanka oss att préva
hur kommunen kan upphandla en totalentreprenad inom sarskilt boende, det vill saga att en

extern aktér bade bygger boendet och tar ansvar for driften.

Vi vill aven se en satsning pa nagon form av mellanboende som komplement till hemtjanst
och sarskilt boende. Det ska riktas till aldre som har behov av hemtjanst och som soker en
boendesituation som erbjuder storre narhet till personal &n vad tidigare boende kan erbjuda.
Ett sadant boende kan garna samlokaliseras med nagot av de sarskilda boendena som

kommer att byggas under nasta mandatperiod.

Skéarpta rutiner for personal som misskéter sig

Norrképings kommun har, tack vare den moderatledda regeringens reformer, kunnat inféra
bade registerkontroller och sprakkrav for att 6ka tryggheten hos omsorgstagare. Det kommer
aven att tillkomma ytterligare lagstiftning som ska majliggéra att ta del av bland annat
misstankeregister, vilket kommer att férbattra mojligheterna att sakerstalla att kommunen
anstaller Iamplig personal. Samtidigt finns det omraden dar Norrkdpings kommun som
arbetsgivare kan gora mer. Det handlar framst om hur kommunen agerar nar olampligt

beteende eller kriminella handlingar upptacks hos anstallda.

Moderaterna ser att det idag finns otydliga rutiner kring polisanmalningar och att misskoétsel
hos anstallda inte hanteras tillrackligt skyndsamt eller resolut utifran de aldres behov. Det

finns mer att gora utifran nuvarande arbetsratt, och vi vill ocksa forstarka arbetet for att i fler
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fall an idag avskilja olamplig personal fran sin anstalining inom Norrképings kommun. Det ar
alltfér manga som omplaceras eller erbjuds éverenskommelser nar anstallningen borde

avslutas.

Nuvarande lagstiftning maojliggér att en arbetsgivare sager upp medarbetare av personliga
skal om det finns dokumenterad misskétsel och olampligt beteende. Det kraver dock att
arbetsgivaren arbetar strukturerat vid exempelvis olampligt beteende och dokumenterar pa
ett korrekt satt. Har finns det anledning att tro att Norrk&pings kommun kan gora betydligt
mer for att sdkerstalla att anstalld personal ar lamplig och trygg for de aldre. Vi vill att
Norrképings kommun anvander nuvarande lagstiftning fullt ut, fér det kan inte vara
lagstiftarens mening att personal som misskoter sig eller begar brott pa arbetsplatsen ska fa

arbeta kvar.

Mer aktiv rekrytering av blivande underskéterskor

Moderaternas malsattning ar att alla som arbetar med vard- och omsorgsarbete i
Norrképings kommun ska vara minst underskoterskor. Det finns fortsatt behov av att
kontinuerligt se 6éver om det finns arbetsuppgifter som inte kraver kompetens inom
omvardnad, men eftersom kompetenskraven for att klara av framtidens hemtjanst dkar ska vi
redan nu arbeta for att 6ka andelen underskoterskor. Det har ar en stor utmaning som delvis
kraver nytankande. Vi ser tydligt hur utbudet inom gymnasie- och vuxenutbildningen behdver
férandras for att battre spegla arbetsmarknadens behov, men vi vill aven préva att bredda
hur vi erbjuder redan kommunanstallda att utbilda sig till underskoéterska. Aldreomsorgen
vaxer medan barnkullarna minskar. Det innebar att personalbehovet inom exempelvis
férskola, skola och fritidshem kommer att minska. Har vill vi géra som andra kommuner har
gjort, bland andra Motala och Orebro, och aktivt erbjuda exempelvis barnskétare att

genomga utbildning till underskoterska och fa en anstallning inom aldreomsorgen.

Socialnamnden

Socialndmnden undantas fran bade nya generella medel och effektiviseringskrav eftersom
namnden férst maste fa kontroll dver sin ekonomi. | dag finns inte tillracklig styrning,
uppféljning och analys for att veta vilka atgarder som faktiskt behdver vidtas. Att i det laget
skjuta till mer pengar riskerar att cementera de problem som redan finns, samtidigt som ett

effektiviseringskrav riskerar att traffa fel delar av verksamheten. Individ- och familjeomsorgen
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har en nettokostnadsavvikelse pa 246 miljoner kronor, vilket visar att kostnaderna ligger
mycket hogt i férhallande till vad verksamheten strukturellt borde kosta. Innan nya resurser
kan tillféras, eller besparingar raknas hem, maste namnden darfér genomféra ett grundligt
arbete for att forsta vad det ar som driver kostnaderna, starka ledning och styrning och
sakerstalla att varje skattekrona anvands dar den gor storst nytta. Nar det arbetet har kommit
tillrackligt langt, férhoppningsvis infor beslut om tillaggsbudget for 2027, ar vi beredda att
politiskt beddma huruvida Socialndmndens ekonomiska férutsattningar for 2027-2030

behdver justeras.

Investeringar

Norrképings kommun maste anpassa sina investeringsplaner efter nuvarande
befolkningsutveckling och framtida prognoser, vilket innebar att det finns investeringar som
bor prioriteras ned. Genom strategiskt tillvaxtarbete ska Norrkoping tillbaka till ett lage med
en vaxande befolkning och hogre skatteintékter. Darefter kan vissa investeringar lyftas in i
planeringen igen, eftersom det i ett sddant lage finns saval behov som forutsattningar att

klara av kostnaderna inom kommunens budget.

Utan bilen stannar Norrkdping

Investeringar som syftar till att géra delar av staden otillgangliga med bil innebar att stanga
ute delar av kommunens invanare fran stadens utbud. Darfér ar det rimligt att stryka sadana
investeringar. | stallet ska infrastrukturen stédja medborgarnas behov av att kunna ta sig runt
oavsett trafikslag. Kommunens trafikplanering bor reformeras sa att alla trafikslag inte alltid
behdver trangas pa samma gator, utan att trafikslagen far olika prioritet beroende pa var de

passar bast.

Vidare haller vi fast vid var satsning for en battre trafiksituation vid Ingelsta genom en
ramhgjning av projektet med 18 miljoner kronor, och att projektet ska tidigarelaggas.
Planerade forbattringar i infrastruktur vid Ingelsta behdver tillféras resurser eftersom
trafiksituationen idag hdmmar omradets tillvaxt, och det ar hog tid att Norrkdpings kommun
tar ett helhetsgrepp kring trafiksituationen i omradet. Trimningsatgarder ska i stallet bli
forbattringar. Syftet ar bade att méjliggora fler etableringar av olika karaktar, och att
sakerstélla att de medborgare som behdver passera omradet kan gora det pa ett effektivt

satt.
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Nésta trafikknut att I6sa — Kneippenrondellen

Det finns flera trafikknutar i Norrkdpings kommun som Moderaterna vill atgarda. Det géaller
inte minst trafiksituationen kring Kneippenrondellen. Dar ar det ofta langa koéer i olika
riktningar, och det kommer inte bli battre tack vare redan beslutade och pabdrjade satsningar
sasom Johannisborgsforbindelsen. Det behdvs politiska initiativ for att fa fram forslag pa
atgarder som okar kapaciteten. Delar av vagarna i omradet ar statliga vilket innebar att
Norrkdpings kommun behdver aktualisera fragan hos Trafikverket. Moderaterna vill ta initiativ
for att gora det, pabdrja en forstudie inféor kommande budgetprocesser for att se vad
kommunen kan gora pa egen hand och involvera Trafikverket for att fa till langsiktiga

|6sningar for att inte Norrkdpings invanare ska behdva sitta i onédiga bilkoer.

Sjélvklart ny simhall, men inga skrytbyggen
Det ar positivt att aven Kvartetten nu ser behovet av mer isyta, nagot som Moderaterna har

haft med i sina investeringsbudgetar under flera ars tid.

Moderaterna haller med Kvartetten om att det ocksa behévs mer simyta i Norrképings
kommun och att nuvarande Centralbadet snart passerar sin tekniska livslangd. Dock ar det
viktigt att agera ekonomiskt ansvarsfullt nar det nu finns méjlighet att investera i sa

omfattande projekt som ny simhall och ishall.

Infor sa stora investeringsbeslut som simhall och ishall &r den gangse ordningen att fragan
forst utreds ur alla relevanta perspektiv — placering, kommunikationer, storlek, kostnad och
vad investeringen faktiskt ska omfatta och inte (blir det ett aventyrsbad? Hopptorn? (10
meter?) Tavlingsgodkanda bassanger? Rehabbassang? Ska ishallen bygga in nuvarande
bandyplan eller ska extra isyta tillkomma &ven vintertid? Ska den ersatta
Himmelstalundshallen som huvudarena fér skridskosporten i Norrkdping? Vilka typer av
andra evenemang, och till vilken besdkskapacitet, ska hallen klara av att husera? Eller ar det
bara ny isyta som avses, ingen regelratt hall?). | fallet med simhallen bér det dessutom
utredas vad som ska handa med Centralbadet, alternativt med platsen som Centralbadet
ligger pa. Darefter kan investeringsbeslut fattas baserat pa den politiska ambitionen for

projektet.

Kvartetten har i sitt budgetférslag for 2027 gjort precis tvartom. Det finns inget narmare
forslag till placering an Himmelstalund, ingen idé om ambitionsniva och ingen tanke om

marken vid Centralbadet, inklusive intilliggande verksamheter. Det enda som finns ar ett
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belopp — 1,5 miljarder fordelade dver tre ar — och ett I16fte om ett férsta spadtag under

nastkommande mandatperiod.

Sa styr inte moderater. Vi avsatter inte belopp vi inte har tankt igenom, vi fattar inte

investeringsbeslut utan underlag och vi lovar inte saker vi inte har tackning for. Projekten
maste ses ur ett helhetsperspektiv dar bade utvecklingsmajligheterna pa Himmelstalund
utreds och tas tillvara, samtidigt som framtiden for Dagsbergsfaltet behover belysas infor

beslut om kommande simhalls placering och kostnad.
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Bilaga 1
Moderaternas driftbudget

Driftbudget (mnkr)
Aktuell balans BU 2027-2030

2027 2028 2029 2030
Intdikter
Skatteintdkter 8 868 9253 9538 9846
Kommunalekonomisk utjéimning 2619 2687 2700 2708
Totalt intakter 11486 11940 12 238 12554
Kostnader
Finansnetto -137 -156 -173 -191
varav finansiell kostnad Ostlédnken 0 0 0 0
Ndmnder -10 206 -10298 -10292 -10 360
Avskrivningar -810 -873 -960 -1021
Budget pensioner -205 -209 -214 -218
Central Ibnebudget -167 -383 -608 -841
Effektivisering 39 39 134 229
Totalt kostnader -11 486 -11 881 -12114 -12401
Resultat exklusive exploateringar 0,3 59,0 123,8 153,2
Resultat inklusive exploateringar 170,6 278,9 269,9 332,0

Justerat eget kapital som andel av skatter och bidrag, exklusive exploateringsresultat

Andel av skatter och bidrag, % 90,4% 88,4% 88,0% 87,8%
"Fallhéjd", mnkr 4 646 4 582 4650 4750

Justerat eget kapital som andel av skatter och bidrag, inklusive exploateringsresultat

Prognos exploateringsresultat 170,3 219,9 146,1 178,8
Andel av skatter och bidrag, % 93,4% 93,0% 93,7% 94,8%
"Fallhéjd", mnkr 4981 5138 5351 5630
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Justering av nadmndernas budgetramar

Procentuell besparing per ar

Besparing per ar (mnkr)

Namnd 2027 2028 2029 2030 2027 2028 2029 2030(Summa
Vard- och omsorgsnamnden -0,5% -0,5% -0,5% 0,0% -9,9 -10,2 -10,4 0,0 -30,4
Kompetensférsorjningsnamnden -0,5% -0,5% -0,5% 0,0% -3,2 -3,3 -3,3 0,0 -9,8
Utbildningsnamnden 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Socialndmnden 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunstyrelsen -1,0% -0,5% -0,5% 0,0% -5,5 -2,7 -2,8 0,0 -11,0
Kultur- och fritidsnamnden -0,5% -0,5% -0,5% 0,0% -2,5 -2,5 -2,7 0,0 -7,7
Samhéllsplaneringsnamnden -2,5% -0,5% -0,5% 0,0% -24,8 -5,2 -5,5 0,0 -35,4
Byggnads- och miljéskyddsnamnde -0,5% -0,5% -0,5% 0,0% -0,3 -0,3 -0,3 0,0 -0,8
Valndmnden
Overfdrmyndarndmnden -0,5% -0,5% -0,5% 0,0% -0,1 -0,1 -0,1 0,0 -0,4
Kommunfullmaktige -0,5% -0,5% -0,5% 0,0% -0,1 -0,1 -0,1 0,0 -0,3
Revision -0,5% -0,5% -0,5% 0,0% -0,0 -0,0 -0,0 0,0 -0,1
Total -46,3 -24,6 -25,3 0,0 -96,2
Vérd- och omsorgsnﬁmnden Ackumulerade vérden (bas budget 2026) Belopp per dr
2027 2028 2029 2030 2027 2028 2029
Budget 2026 1971709 1971709 1971709 1971709 1971709 2035408 2082656
Pris6kningar 9008 20933 31360 42058 9008 11925 10427
Tillskott enligt fordelningsmodell dldreomsorg 52800 98 300 151000 200000 52 800 45500 52700
Lonedversyn 2026, tre manader 13074 13074 13074 13074 13074 0 0
Justering IT-kostnader 4337 4337 4337 4337 4337 0 0
Justering PO-palagg -1464 -1464 -1464 -1464 -1464 0 0
Justering hyra -4197 -4197 -4197 -4197 -4197 0 0
Justering av ram, -0,5% per Gr -9.859 -20036 -30449 -30449 -9859 -10177 -10413
Forandring 63 699 110947 163661 223359 63699 47248 52714
Budget 2027-2030 2035408 2082656 2135370 2195068 2035408 2082656 2135370
Kompetensférsérjningsnédmnden Ackumulerade véirden (bas budget 2026) Belopp per 6r
2027 2028 2029 2030 2027 2028 2029 2030
Budget 2026 634072 634072 634072 634072 634072 659778 665269 672598
Prisokningar 2881 6456 9720 13078 2881 3575 3264 3358
Aktivitetskravsreformen 15000 15000 15000 15000 15000 0 0 0
Ekonomiskt bistédnd, riksnorm/inflation 7500 17715 25107 32705 7500 10215 7392 7598
Aktivitetskravsreformen, volymer 6600 6600 6 600 6600 6 600 0 0 0
Lonedversyn 2026, tre manader 2103 2103 2103 2103 2103 0 0 0
Justering IT-kostnader 1056 1056 1056 1056 1056 0 0 0
Justering hyra 86 86 86 86 86 0 0 0
Justering PO-paligg 350 -350 350 350 350 0 0 0
Flytt portalen till KSCommunity Corner -1000 -1000 -1000 -1000 -1000 0 0 0
Ekonomiskt bistand, volymokning -5000 -10 000 -10 000 -10000 -5000 -5000 0 0
Justeringavram, -0,5% per ar -3170 -6 469 -9796 9796 -3170 -3299 -3326 0
Foréndring 25706 31197 38526 49482 25706 5491 7330 10956
659 778 665 269 672 598 683 554 659 778 665 269 672 598 683 554

Budget 2027-2030
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Utbildningsniimnden Ackumulerade véirden (bas budget 2026) Belopp per Gr
2027 2028 2029 2030 2027 2028 2029 2030
Budget 2026 4493729 4493729 4493729 4493729 4493729 4558152 4620853 4665833
Pris6kningar 39600 90001 135181 181563 39600 50401 45180 46382
Lénedversyn 2026, tre manader 23836 23836 23836 23836 23836 0 0 0
p d grund-och kol 19200 19200 19200 19200 19 200 0 0 0
Tid for undervisningsuppdrag 17 500 35000 35000 35000 17 500 17 500 0 0
Lokalkostnader 9500 57700 105 400 114 800 9500 48200 47700 9400
Anpassad forskola 7000 7000 7000 7000 7000 0 0 0
Justering IT-kostnader 5929 5929 5929 5929 5929 0 0 0
Justering av hyra 4842 43842 4842 4842 4842 0 0 0
Justering PO-palagg 1316 1316 1316 1316 1316 0 0 0
Lagandring skolbibliotek -5000 -5000 -5000 -5000 -5000 0 0 0
Volymférandring fritidshem -8 400 -12 500 -20700 -30300 -8 400 -4100 -8200 -9600
Volymforandring gymnasieskola -12 600 -21200 -26 400 -31600 -12 600 -8 600 -5200 -5200
Volymforandring grundskola -16 800 -29 900 -53 200 -78 400 -16 800 -13100 -23 300 -25200
Volymféréndring forskola -34500 -62 100 -73 300 -76 500 -34500 -27 600 -11200 -3200
Justeringavram 0 0 0 0 0 0 0 0
Skolsociala team Gk 4-6 5000 5000 5000 5000 5000 0 0 0
Slusskola 5000 5000 5000 5000 5000 0 0 0
SAO-jobb 3000 3000 3000 3000 3000 0 0 0
Foréndring 64423 127124 172104 184686 64423 62701 44980 12582
Budget 2027-2030 4558152 4620853 4665833 4678415 4558152 4620853 4665833 4678415

Socialnémnden Ackumulerade véirden (bas budget 2026) Belopp per ar
2027 2028 2029 2030 2027 2028 2029 2030
Budget 2026 1970278 1970278 1970278 1970278 1970278 2013616 2008470 2000552
Prisokningar 17334 39088 58770 78 985 17334 21754 19682 20215
Lénedversyn 2026, tre manader 10161 10161 10161 10161 10161 0 0 0
Okat behov personligassistans 6000 6000 6000 6000 6000 0 0 0
Justering IT-kostnader 3477 3477 3477 3477 3477 0 0 0
Familjehemskostnader 3000 3000 3000 3000 3000 0 0 0
Justeringav hyra S1v/5) -175 -175 -175 A7 0 0 0
Resursfordelning SOL under 65 ar -1200 -3100 -5700 -5700 -1200 -1900 -2600 0
Justering PO-paldgg -1259 -1259 -1259 -1259 -1259 0 0 0
Okade behovavinsatser enligt LSS 0 -10 000 -20 000 -30 000 0 -10 000 -10 000 -10 000
Tillfalligt tillskott for 6kade behov avinsatser enligt SoL 0 -15 000 -30000 -50 000 0 -15 000 -15 000 -20000
Justeringavram 0 0 0 0 0 0 0 0
Rdtt kurva 3000 3000 3000 3000 3000 0 0 0
Férebyggarteam 2700 2700 2700 2700 2700 0 0 0
Réd fér placerade barn och unga 300 300 300 300 300 [ 0 0
Forandring 43338 38192 30274 20489 43338 -5146 -7918 -9785
Budget 2027-2030 2013616 2008470 2000552 1990767 2013616 2008470 2000552 1990767
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Kommunstyrelsen Ackumulerade virden (bas budget 2026) Belopp per Gr

2027 2028 2029 2030 2027 2028 2029 2030
Budget 2026 548991 548991 548991 548991 548991 547 447 552831 566 901
Pris6kningar 5744 12 565 18924 25 440 5744 6821 6359 6516
Hamnen 10300 13600 13600 38500 10300 3300 0 24900
Civil beredskap 10000 10000 10000 10000 10000 0 0 0
RTOG, medlemsbidrag 3804 3804 3804 3804 3804 0 0 0
Licenser, avtal Kommunikation 2000 2000 2000 2000 2000 0 0 0
Okning av verksamhetsbidrag till Norrképing R&dhus AB 1400 1400 1400 1400 1400 0 0 0
Justering IT-kostnader 1253 1253 1253 1253 1253 0 0 0
Attraktivitet Inre Hamnen 1000 1000 1000 1000 1000 0 0 0
Lagéndring trygghet och sdkerhet 1000 1000 1000 1000 1000 0 0 0
Lénedversyn 2026, tre manader 775 775 775 775 775 0 0 0
Flytt av tjdnst fran Upplev Norrképing 800 800 800 800 800 0 0 0
Administration E-handel 700 700 700 700 700 0 0 0
Stadsarkiv, flyttkostnader 700 700 3300 0 700 0 2600 -3300
Justeringav hyra 418 418 418 418 418 0 0 0
Stadsarkiv, kapitalkostnader 0 0 250 250 0 0 250 0
Stadsarkiv, hyra i samband med flytt 0 0 2475 0 0 0 2475 -2475
Stadarkiv, 6kad lokalhyra 0 0 5150 5150 0 0 5150 0
Licenser och supportavtal 0 0 0 8500 0 0 0 8500
Ny serverhall 0 0 0 -50 0 0 0 -50
Justering PO-paligg -148 -148 -148 -148 -148 0 0 0
Kompetensutveckling, ersattning for borttagen markering -1500 -1500 -1500 -1500 -1500 0 0 0
Radhuset, flyttkostnader -1600 -1600 -1600 -1600 -1600 0 0 0
Differensierat PO-paligg -4 000 -4000 -4000 -4 000 -4000 0 0 0
Personalaktivitet, ersattning for borttagen markering -4000 -4 000 -4000 -4000 -4000 0 0 0
Evakueringar och utrangeringar -30 700 -30700 -30 700 30700 -30 700 0 0 0
Justeringavram,-1,0% ar 2027 och -0,5% aren 2028-2029 -5490 -8227 -10991 10991 -5490 -2737 -2764 0
Budgetkonsulter 2000 0 0 0 2000 -2 000 0 0
Fler ordningsvakter 2000 2000 2000 2000 2000 0 0 0
Trygghetssatsning for néringslivet 2000 2000 2000 2000 2000 0 0 0
Foréndring -1544 3840 17910 52001 -1544 5384 14070 34091
Budget 2027-2030 547 447 552 831 566 901 600 992 547 447 552831 566 901 600 992
Kultur- och fritidsnémnden Ackumulerade véirden (bas budget 2026) Belopp per ar

2027 2028 2029 2030 2027 2028 2029 2030
Budget 2026 493 496 493 496 493 496 493 496 493 496 509567 539790 557158
Prisokningar 6866 15663 23446 31403 6866 8797 7783 7957
Lokaler, nybyggnation och ombyggnation 3864 25338 36822 37614 3864 21474 11484 792
Volymékning féreningsbidrag 2000 2000 2000 2000 2000 0 0 0
Lonedversyn 2026, tre manader 1090 1090 1090 1090 1090 0 0 0
Forstarkning Norrkopings filmfond 1000 2000 2000 2000 1000 1000 0 0
Flytt av tjdnst frdn Upplev Norrképing 900 900 900 900 900 0 0 0
Kulturcentrum Ost 820 820 820 820 820 0 0 0
Konst-och féremalsmagasin, packning, flytt och installering 700 2200 3000 0 700 1500 800 -3000
Evenemang dkad volym 700 700 700 700 700 0 0 0
Justering IT-kostnader 689 689 689 689 689 0 0 0
Konstmuseum, vard och underhall 500 500 500 500 500 0 0 0
Justeringav hyra 488 488 488 488 488 0 0 0
Kapitalkostnaderinvesteringar 100 100 100 100 100 0 0 0
Justering PO-paliagg -179 -179 -179 -179 -179 0 0 0
Kulturbidrag -500 -500 -500 -500 -500 0 0 0
Omférdelning till KS Community Corner -1500 -1500 -1500 -1500 -1500 0 0 0
Justeringavram, -0,5% &ren 2027-2029 -2467 5015 -7714 <7714 -2467 -2548 -2699 0
Nattvandrare 1000 1000 1000 1000 1000 0 0 0
Forandring 16071 46294 63662 69411 16071 30223 17368 5749
Budget 2027-2030 509 567 539 790 557 158 562 907 509 567 539790 557 158 562 907
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Samhdllsplaneringsnémnden Ackumulerade viirden (bas budget 2026) Belopp per ar

2027 2028 2029 2030 2027 2028 2029 2030
Budget 2026 990583 990583 990583 990583 990583 1036146 1098433 1106717
Pris6kningar 9461 24177 35790 47636 9461 14716 11613 11846
Kapitalkostnader fér anlaggningstillgangar till foljd av exploateringar 10 800 20000 23500 30500 10 800 9200 3500 7000
Tillfalliga I6sningar i pAgdende investeringsprojekt 10029 17284 9775 233 10029 7255 7509 9542
Ostlanken och stadsutvecklingi Butdngen 13225 4125 -22135 -25385 13225 -9100 -26 260 -3250
Kapitalkostnaderinvesteringar 9600 37700 57000 83000 9600 28100 19300 26000
Justering IT-kostnader 2989 2989 2989 2989 2989 0 0 0
Driftkostnader enligt investeringsplan 2365 4461 6943 9460 2365 2096 2482 2517
Okat antal fardtjanstresenarer pa grund av demografisk utveckling 2000 3700 5000 6000 2000 1700 1300 1000
Lonedversyn 2026, tre manader 1543 1543 1543 1543 1543 0 0 0
Kostnadsokningar markreserven 1000 2000 3000 3000 1000 1000 1000 0
Tillkommande allmén platsmark 1000 2000 3000 4000 1000 1000 1000 1000
Okade leasingkostnader sparvagnar 1000 1000 1000 13 000 1000 0 0 12 000
Trafiksamordning stora projekt 500 500 500 500 500 0 0 0
Justering av hyra 273 273 273 273 273 0 0 0
Skolskjuts, okade kostnader for taxi 200 1200 1200 1200 200 1000 0 0
Bibehallen kvalitetsniva i entreprenadkontrakt 0 6000 11000 26 000 0 6000 5000 15000
Busskort Evakuering Norrk6pings Montessoriskola 0 -300 -600 -600 0 -300 -300 0
Ersitta DIKA/Noka 0 3000 5000 0 0 3000 2000 -5000
Justering PO-paligg -257 -257 -257 -257 -257 0 0 0
Skolskjuts, busskort -400 -600 -1150 -1250 -400 -200 -550 -100
Utredningsmedel for ras och skred -500 -1500 -1500 -1500 -500 -1000 0 0
Justering avram, -2,5% Gren 2027-2029 -24 765 -29 945 -35437 -35437 -24 765 -5181 -5492 0
Overtagande av végféreningar 3000 6000 7200 6900 3000 3000 1200 -300
Lekparker och pottpengar 2500 2500 2500 2500 2500 0 0 0
Forandring 45563 107 850 116134 174305 45563 62286 8284 58171
Budget 2027-2030 1036146 1098433 1106717 1164888 1036146 1098433 1106717 1164888
Byggnads- och miljoskyddsndmnden Ackumulerade viirden (bas budget 2026) Belopp per ar

2027 2028 2029 2030 2027 2028 2029 2030
Budget 2026 51819 51819 51819 51819 51819 56552 56 796 56 689
Pris6kningar 339 866 1282 1706 339 527 416 424
Nytt arendesystem till kommunala lantmateriet 1500 750 750 750 1500 -750 0 0
Lokal operativsamverkan 1200 1200 1200 1200 1200 0 0 0
Justering IT-kostnader 248 248 248 248 248 0 0 0
Lénedversyn 2026, tre manader 232 232 232 232 232 0 0 0
Arendesystem Bygg och miljé 0 750 500 500 0 750 -250 0
Justeringav hyra 10 10 10 10 10 0 0 0
Justering PO-paligg -37 -37 -37 -37 -37 0 0 0
Justeringavram, -0,5% aren 2027-2029 -259 -542 -815 -815 -259 -283 -273 0
Ndringslivsarbetet och NKI 1500 1500 1500 1500 1500 0 0 0
Forandring 4733 4977 4870 5294 4733 244 -107 424
Budget 2027-2030 56 552 56 796 56 689 57113 56 552 56 796 56 689 57113
Valndmnden Ackumulerade viirden (bas budget 2026) Belopp per Gr

2027 2028 2029 2030 2027 2028 2029 2030
Budget 2026 6312 6312 6312 6312 6312 1162 1423 6693
Pris-och |6nedkningar 32 66 101 136 32 34 35 35
Justering IT-kostnader 1 1 1 1 1 0 0 0
Askande infor valar -546 -319 -319 -319 -546 227 0 0
Val till riksdag, regions-och kommunfullméktige -4 637 -4637 -4 637 1363 -4 637 0 0 6000
Val til Europaparlamentet 0 0 5235 0 0 0 5235 -5235
Foréndring -5150 -4 889 381 1181 -5150 261 5270 800
Budget 2027-2030 1162 1423 6693 7493 1162 1423 6693 7493
6verf6rmyndarnﬁm nden Ackumulerade véirden (bas budget 2026) Belopp per ér

2027 2028 2029 2030 2027 2028 2029 2030
Budget 2026 26222 26222 26222 26222 26222 26417 26607 26729
Pris6kningar 207 529 784 1044 207 322 255 260
Lénedversyn 2026, tre manader 91 91 91 91 91 0 0 0
Justering IT-kostnader 45 45 45 45 45 0 0 0
Justering PO-paligg -17 -17 -17 -17 -17 0 0 0
Justeringavram, -0,5% aren 2027-2029 -131 -263 -396 -396 -131 -132 -133 0
Foréndring 195 385 507 767 195 190 122 260
Budget 2026-2029 26417 26 607 26729 26989 26417 26 607 26729 26989
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Kommunfullm(iktige Ackumulerade véirden (bas budget 2026) Belopp per Gr

2027 2028 2029 2030 2027 2028 2029 2030
Budget 2026 17148 17148 17148 17148 17148 18185 17747 18017
Prisokningar 292 745 1103 1468 292 453 358 365
Fortroendemannautbildningi samband med ny mandatperiod 800 0 0 0 800 -800 0 0
Justering IT-kostnader 31 31 31 31 31 0 0 0
Justeringavram, -0,5% aren 2027-2029 -86 -177 -265 -265 -86 91 -89 0
Forandring 1037 599 869 1234 1037 -438 269 365
Budget 2026-2029 18 185 17 747 18 017 18 382 18 185 17 747 18 017 18 382
Revision Ackumulerade véirden (bas budget 2026) Belopp per Gr

2027 2028 2029 2030 2027 2028 2029 2030
Budget 2026 5629 5629 5629 5629 5629 6274 5780 5891
Pris-och I6nedkningar 122 270 409 552 122 148 139 143
Dubbla revisionsgrupper 330 0 0 0 330 -330 0 0
Férdjupad granskning om kommunen sékerstéllt den digitala miljon mot intrang och and 280 0 0 0 280 -280 0 0
Justering PO-palagg -4 4 -4 4 4 0 0 0
Justering IT-kostnader -55 -55 -55 -55 -55 0 0 0
Justeringavram, -0,5% aren 2027-2029 -28 -60 -88 -88 -28 -31 -29 0
Forandring 645 151 262 405 645 -493 110 143
Budget 2027-2030 6274 5780 5891 6034 6274 5780 5891 6034
Ndmnd 2027 2028 2029 2030
Vdrd- och omsorgsndmnden 2035408 2082656 2135370 2195068
Kompetensforsériningsndmnden 659778 665269 672598 683 554
Utbildningsnémnden 4558152 4615 853 4660 833 4673415
Socialnédmnden 2013616 2005770 1997 852 1988067
Kommunstyrelsen 547447 552831 566 901 600992
Kultur- och fritidsndmnden 509567 539790 557158 562907
Samhdllsplaneringsnémnden 1036146 1098433 1106717 1164 888
Byggnads- och miljéskyddsndmnden 56 552 56796 56 689 57113
Valndmnden 1162 1423 6693 7493
Overférmyndarndmnden 26417 26 607 26729 26989
Kommunfullméktige 18185 17747 18017 18382
Revision 6274 5780 5891 6034

Budget namnder 2027-2030

Tillkommer
Central lénepott, inkl. jémstdllda Iéner (oférdelad)

Avgar:
Avskrivningar

Internrdnta

Namnder exkl. kapitalkostnader och internranta

11468704 11668955 11811447 11984901

0 0 0 0
-810 000 -873 100 -960 300 -1020900
-452 500 -497 600 -558 900 -604 500

10206 204 10298 255 10292247 10359501
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